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LAN AIRLINES S.A. Y FILIALES

ESTADO INTERINO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO CONSOLIDADO

ACTIVOS Al31de Al31de
marzo de  diciembre de
Nota 2012 2011
MUS$ MUS$
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 6-7 176.569 374.407
Otros activos financieros, corrientes 7-11 219.464 227.803
Otros activos no financieros, corrientes 12 43.649 32.711
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 7-8 542.393 531.355
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 7-9 851 838
Inventarios corrientes, corrientes 10 85.607 72.787
Activos por impuestos corrientes, corrientes 113.982 98.789

Total de activos corrientes distintos de los activo o grupos de
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para
la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios 1.182.515 1.338.690

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion

clasificados como mantenidos para la venta o como mantenidos

para distribuir a los propietarios 13 9.729 4.661
Total activos corrientes 1.192.244 1.343.351
Activos no corrientes
Otros activos financieros, no corrientes 7-11 25.721 21.833
Otros activos no financieros, no corrientes 12 15.413 15.205
Cuentas por cobrar, no corrientes 7-8 7.073 7.491
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la
participacion 15 615 901
Activos intangibles distintos de la plusvalia 16 71.131 64.923
Plusvalia 17 172.178 163.777
Propiedades, plantas y equipos 18 6.089.697 5.927.982
Activos por impuestos corrientes, no corrientes 41.944 42.958
Activos por impuestos diferidos 19 72.006 60.148
Total activos no corrientes 6.495.778 6.305.308
Total activos 7.688.022 7.648.659

Las Notas adjuntas nimeros 1 a 39 forman parte integral de estos estados financieros interinos consolidados.



LAN AIRLINES S.A. Y FILIALES

ESTADO INTERINO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO CONSOLIDADO

PATRIMONIO Y PASIVOS Al31de Al31de
marzo de  diciembre de
PASIVOS Nota 2012 2011
MUS$ MUS$
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes 7-20 606.814 582.257
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 7-21 648.137 645.086
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 7-9 239 367
Otras provisiones, corrientes 22 7.361 7.363
Pasivos por impuestos, corrientes 40.774 29.369
Otros pasivos no financieros, corrientes 23 932.248 1.057.637
Total pasivos corrientes 2.235.573 2.322.079
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 7-20 3.150.376 3.109.136
Cuentas por pagar, no corrientes 7-25 338.339 354.930
Otras provisiones, no corrientes 22 22.891 22.385
Pasivo por impuestos diferidos 19 396.401 369.625
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 24 16.015 13.132
Total pasivos no corrientes 3.924.022 3.869.208
Total pasivos 6.159.595 6.191.287
PATRIMONIO
Capital emitido 26 484.133 473.907
Ganancias acumuladas 26 1.169.997 1.116.798
Acciones propias en cartera 26 (203) -
Otras reservas 26 (134.847) (145.381)
Patrimonio atribuible a los
propietarios de la controladora 1.519.080 1.445.324
Participaciones no controladoras 9.347 12.048
Total patrimonio 1.528.427 1.457.372
Total patrimonio y pasivos 7.688.022 7.648.659

Las Notas adjuntas ndmeros 1 a 39 forman parte integral de estos estados financieros interinos consolidados.



LAN AIRLINES S.A. Y FILIALES

ESTADO INTERINO DE RESULTADOS CONSOLIDADO POR FUNCION

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

Nota 2012 2011
MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 27 1.506.117 1.324.258
Costo de ventas (1.119.399) (951.704)
Ganancia bruta 386.718 372.554
Otros ingresos, por funcion 30 30.565 40.616
Costos de distribucion (137.324) (115.778)
Gastos de administracion (105.976) (89.518)
Otros gastos, por funcién (62.769) (54.586)
Otras ganancias (pérdidas) 1.943 (3.224)
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 113.157 150.064
Ingresos financieros 3.511 5.607
Costos financieros 28 (36.700) (35.913)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de
asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen
utilizando el método de la participacion 15 (383) (53)

Diferencias de cambio 31 8.299 (2.128)
Resultado por unidades de reajuste 2 15

Ganancia, antes de impuestos 87.886 117.592
Gasto por impuesto a las ganancias 19 (14.483) (20.231)
GANANCIA DEL PERIODO 73.403 97.361
Ganancia, atribuible a los propietarios de

la controladora 76.067 97.235
Ganancia atribuible a participaciones no

controladoras (2.664) 126
Ganancia del periodo 73.403 97.361
GANANCIAS POR ACCION
Ganancias basicas por accion (US$) 32 0,22326 0,28656
Ganancias diluidas por accion (US$) 32 0,22326 0,28591

Las Notas adjuntas ndmeros 1 a 39 forman parte integral de estos estados financieros interinos consolidados.



LAN AIRLINES S.A. Y FILIALES

ESTADO INTERINO DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012 2011
Nota MUS$ MUS$
GANANCIA DEL PERIODO 73.403 97.361
Componentes de otro resultado integral, antes de
impuestos
Diferencia de cambio por conversién
Ganancias (pérdidas) por diferencia de cambio
de conversion, antes de impuestos 31 11.379 246
Otro resultado integral, antes de impuestos,
diferencias de cambio por conversion 11.379 246
Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de
efectivo, antes de impuestos 20 1.207 26.849
Otro resultado integral, antes de impuestos,
coberturas del flujo de efectivo 1.207 26.849
Otros componentes de otro resultado integral,
antes de impuesto 12.586 27.095
Impuesto a las ganancias relacionado con otro resultado
integral
Impuesto a las ganancias relacionado con diferencias
de cambio de conversion de otro resultado integral 19 (1.934) (42)
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas
de flujos de efectivo de otro resultado integral 19 (205) (4.564)
Impuestos a las ganancias relacionados con
componentes de otro resultado integral (2.139) (4.606)
Otro resultado integral 10.447 22.489
Total resultado integral 83.850 119.850
Resultado integral atribuible a:
Resultado integral atribuible a los propietarios
de la controladora 86.551 119.558
Resultado integral atribuible a participaciones
no controladoras (2.701) 292
TOTAL RESULTADO INTEGRAL 83.850 119.850

Las Notas adjuntas ndmeros 1 a 39 forman parte integral de estos estados financieros interinos consolidados.



LAN AIRLINES S.A. Y FILIALES

ESTADO INTERINO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

P atrimonio atribuible a la controladora
Cambios en otras reservas

Reservas de Reservas de P atrimonio
Otras diferencias de coberturas atribuible alos P articipaciones
Capital Acciones reservas cambio en de flujo de Ganancias propietarios de no P atrimonio
Nota emitido encartera varias conversiones efectivo acumuladas lacontroladora controladoras total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
P atrimonio
lde enero de 2012 473.907 - 8.492 (13.317) (140.556) 1116.798 1445.324 12.048 1457.372
Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida) 26 - - - - - 76.067 76.067 (2.664) 73.403
Otro resultado integral - - - 9.482 1002 - 10484 (37) 10.447
Totalresultado integral - - - 9.482 1002 76.067 86.551 (2.701 83.850
Transacciones con los accionistas
Emisién de patrimonio 26-36 10.226 - - - - 10.226 - 10.226
Dividendos 26 - - - - - (22.820) (22.820) - (22.820)
Incremento (disminucién)portransacciones
conacciones propias encartera 26 - (203) - - (203) (203)
Incremento (disminucién)portransferencias
yotros cambios, patrimonio 26-36 - - 50 - - (48) 2 - 2
Totaltransacciones con los accionistas 10.226 (203) 50 - - (22.868) (12.795) - (12.795)
Saldos finales periodo actual
31lde marzo de 2012 484.133 (203) 8.542 (3.835) (139.554) 1169.997 1519.080 9.347 1528.427

Las Notas adjuntas nimeros 1 a 39 forman parte integral de estos estados financieros interinos consolidados.



LAN AIRLINES S.A. Y FILIALES

ESTADO INTERINO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

P atrimonio atribuible a la controladora
Cambios en otras reservas

Reservas de Reservas de P atrimonio
Otras diferencias de coberturas atribuible a los P articipaciones
Capital reservas cambio en de flujo de Ganancias propietarios de no P atrimonio
Nota emitido varias conversiones efectivo acumuladas lacontroladora controladoras total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
P atrimonio
1de enero de 2011 453.444 5.463 (4.257) (107.050) 949.214 1296.814 3.246 1300.060
Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida) 26 - - - - 97.235 97.235 126 97.361
Otro resultado integral - - 38 22.285 - 22.323 166 22.489
Totalresultado integral - - 38 22.285 97.235 19.558 292 119.850
Transacciones conlos accionistas
i6 n de patrimonio 26-36 7.505 - - - - 7.505 - 7505
Dividendos 26 - - - - (29.170) (29.170) - (29.170)
Incremento (disminucién)portransferencias y
otros cambios, patrimonio 26-36 - 937 - - - 937 21 958
Totaltransacciones con los accionistas 7.505 937 - - (29.170) (20.728) 21 (20.707)
Saldos finales periodo anterior
31de marzo de 2011 460.949 6.400 (4.219) (84.765) 1017.279 1395.644 3.559 1399.203

Las Notas adjuntas nimeros 1 a 39 forman parte integral de estos estados financieros interinos consolidados.



LAN AIRLINES S.A. Y FILIALES

ESTADO INTERINO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO - METODO DIRECTO

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

Nota 2012 2011
MUS$ MUS$
Flujos de efectivo procedentes de actividades de operacién
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 1.530.702 1.348.909
Otros cobros por actividades de operacién 17.709 24.864
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.142.832) (1.027.691)
Pagosay por cuenta de los empleados (271.583) (240.775)
Otros pagos por actividades de operacion (18.000) (18.000)
Intereses pagados (1.242) (357)
Intereses recibidos 4.006 3.260
Impuestos a las ganancias pagados (2.908) (3.163)
Otras entradas (salidas) de efectivo 5.140 (854)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion 120.992 86.193
Flujos de efectivo utilizados en actividades de inversion
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias
u otros negocios - (3.541)
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de
otras entidades - 4.581
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 42 -
Compras de propiedades, planta y equipo (265.274) (419.998)
Compras de activos intangibles (8.739) (2.711)
Intereses recibidos 596 928
Otras entradas (salidas) de efectivo - 98
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (273.375) (420.643)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de la emision de acciones 10.226 7.505
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad (203) -
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 83.423 234.692
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 75.000 -
Reembolsos de préstamos (132.689) (137.403)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (22.416) (10.388)
Dividendos pagados (85.041) (125.000)
Intereses pagados (26.822) (28.713)
Otras entradas (salidas) de efectivo 53.085 48.588
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de financiacion (45.437) (10.719)
Incremento (disminucion) neto en el efectivo y equivalentes al
efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio (197.820) (345.169)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo (18) 12
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (197.838) (345.157)
EFECTIVO Y EQUIVALENTESAL EFECTIVO AL PRINCIPIO
DEL PERIODO 6 374.407 631.052
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 6 176.569 285.895

Las Notas adjuntas nimeros 1 a 39 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



LAN AIRLINES S.A. Y FILIALES
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERINOS CONSOLIDADOS

AL 31 DE MARZO DE 2012

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL

Lan Airlines S.A. (“La Sociedad”) es una sociedad andénima abierta inscrita ante la
Superintendencia de Valores y Seguros bajo el No. 306, cuyas acciones se cotizan en Chile en la
Bolsa de Valores de Valparaiso, la Bolsa Electrénica de Chile y la Bolsa de Comercio de Santiago,
ademas de cotizarse en la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE”), en la forma de American
Depositary Receipts (“ADRs”). Su negocio principal es el transporte aéreo de pasajeros y carga,
tanto en los mercados domesticos de Chile, Pert, Argentina, Colombia y Ecuador, como en una
serie de rutas regionales e internacionales en América, Europa y Oceania. Estos negocios son
desarrollados directamente o a través de sus filiales en distintos paises. Ademas, la Sociedad cuenta
con filiales que operan en el negocio de carga en México, Brasil y Colombia.

El 13 de agosto de 2010, LAN Airlines y TAM S.A. (TAM) anunciaron que suscribieron un
Memorandum de Entendimiento (MOU) no vinculante donde acuerdan llevar adelante su intencion
de asociar sus empresas en virtud de una sola entidad matriz que se llamaria LATAM Airlines
Group S.A. (“LATAM”). La asociacion propuesta de LAN con TAM estaria dentro de los 10
grupos de aerolineas mas grandes del mundo. LATAM proveera servicios de transporte de
pasajeros y de carga a mas de 115 destinos en 23 paises, operando a través de una flota de méas de
300 aeronaves, con méas de 40.000 empleados. Cada una de las aerolineas del grupo continuaria
operando con sus actuales certificados de operacion y marcas de manera independiente. Dentro del
grupo, TAM continuaria operando como una compafiia brasilefia con su propia estructura. A su
vez, el actual holding de LAN Airlines S.A. operaria como una unidad de negocios independiente
dentro del grupo. El 20 de octubre de 2010, LAN Airlines y TAM anunciaron que las subsidiarias
operativas de TAM presentaron a la Agencia de Aviacion Civil Brasilera (“ANAC”) la estructura
definitiva de la transaccion, la cual fue aprobada por este organismo el 1 de marzo de 2011.

El 18 de enero de 2011, las partes del MOU (1) y los sefiores Maria Claudia Oliveira Amaro,
Mauricio Rolim Amaro, Noemy Almeida Oliveira Amaro y Joao Francisco Amaro (la “Familia
Amaro”), como unicos accionistas de TEP, suscribieron (a) un Implementation Agreement y (b) un
Exchange Offer Agreement vinculantes (los “Contratos Suscritos”) que contienen los términos y
condiciones definitivos de la asociacion propuesta entre LAN y TAM.

(1) ElI 13 de agosto de 2010, LAN informé a la Superintendencia de Valores y Seguros, como
hecho esencial que, en dicha fecha, LAN, Costa Verde Aeronautica S.A. e Inversiones
Mineras del Cantabrico S.A. (las Gltimas dos, las “Filiales Cueto”), TAM S.A. (“TAM”) y
TAM Empreendimentos e Participacoes S.A. (“TEP”), suscribieron un Memoramdum of
Understanding (“MOU”) no vinculante cuyos aspectos fundamentales fueron resumidos en
dicha oportunidad.
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El 21 de septiembre de 2011, el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia (“TDLC”) aprobd
la fusion entre LAN y TAM, estableciendo 14 medidas de mitigaciéon. EI 3 de octubre de 2011,
LAN y TAM presentaron un recurso de apelacion ante la Corte Suprema objetando tres de las
medidas de mitigacion. EI 5 de abril de 2012, la Corte Suprema acoge la resolucion del TDLC
rechazando el recurso de apelacion interpuesto por ambas compafiias.

El dia 21 de diciembre de 2011, LAN celebr6 una Junta Extraordinaria de Accionistas, citada por
su directorio con fecha 11 de noviembre de 2011, en la cual los accionistas de LAN aprobaron,
entre otras, las siguientes materias:

(@) LaFusion de LAN con las sociedades Sister Holdco S.A. y Holdco Il S.A. (las “Sociedades
Absorbidas”), dos sociedades especialmente constituidas para efectos de la asociacion entre
LANy TAM,;

(b) EI cambio de razén social y las demas transacciones contempladas en los Contratos
Suscritos.

(c) El aumento de su capital social en US$ 1.465.372.970,09 mediante la emision de
147.355.882 acciones ordinarias sin valor nominal del cual:

0] US$ 1.417.639.617,60, mediante la emision de 142.555.882 acciones, las cuales seran
destinadas a ser canjeadas por las acciones de las Sociedades Absorbidas por efecto de
la Fusién propuesta, a razon de 0,9 nuevas acciones de LAN por cada accion que se
encuentre integramente suscrita y pagada de cada una de las Sociedades Absorbidas, y
que pertenezca a accionistas distintos de LAN. Las acciones de que LAN sea titular en
las sociedades absorbidas al momento de perfeccionarse la Fusion, quedaran sin
efecto; y

(i) US$ 47.733.352,49, mediante la emision de 4.800.000 acciones, las cuales seran
destinadas a planes de compensacion para los trabajadores de la Compafiia y de sus
filiales, conforme a lo dispuesto en Articulo 24 de la Ley sobre Sociedades Anénimas.

La Sociedad se encuentra ubicada en Chile, en la ciudad de Santiago, en Avenida Américo
Vespucio Sur N° 901, comuna de Renca.

Las préacticas de Gobierno Corporativo de la Sociedad se rigen por lo dispuesto en la
Ley No. 18.045 sobre Mercado de Valores, Ley No. 18.046 sobre Sociedades Anonimas y su
Reglamento y por la normativa de la Superintendencia de Valores y Seguros y las leyes y
regulaciones de los Estados Unidos de Norteamérica y de la Securities and Exchange Commission
(“SEC”) de dicho pais, en lo que corresponde a la emision de ADRs, y de la Republica Federal de
Brasil y de la Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) de dicho pais, en lo que corresponde a la
emision de Brasilian Depositary Receipts (“BDRs”).

El Directorio de la Sociedad esta integrado por nueve miembros titulares que se eligen cada dos
afios por la Junta Ordinaria de Accionistas. EIl Directorio se retine en sesiones ordinarias mensuales
y en sesiones extraordinarias, cada vez que las necesidades sociales asi lo exijan. De los nueve
integrantes del Directorio, tres de ellos forman parte de su Comité de Directores, el cual cumple
tanto el rol previsto en la Ley de Sociedades Anénimas, como las funciones del Comité de
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Auditoria exigido por la Ley Sarbanes Oxley de los Estados Unidos de Norteamérica y la
respectiva normativa de la SEC.

El accionista mayoritario de la Sociedad es el grupo Cueto, que a través de las sociedades Costa
Verde Aeronautica S.A., Inversiones Mineras del Cantdbrico S.A. e Inversiones Nueva Costa
Verde Aerondutica Limitada, es duefio del 33,84% de las acciones emitidas por la Sociedad, por lo
que es el controlador de la Sociedad de acuerdo a lo dispuesto por la letra b) del articulo 97° y
articulo 99° de la Ley de Mercado de Valores, atendido que pese a no reunir la mayoria de votos en
las juntas de accionistas ni poder elegir a la mayoria de los directores de la Sociedad, influye
decisivamente en la administracion de ésta.

Al 31 de marzo de 2012, la Sociedad contaba con un total de 1.667 accionistas en su registro. A
esa fecha, un 2,8 % de la propiedad de la Sociedad se encontraba en la forma de ADRs.

Para el trimestre terminado al 31 de marzo de 2012, la Sociedad tuvo un promedio de 22.029
empleados, terminando este periodo con un namero total de 22.161 personas, distribuidas en 4.224
empleados de Administracion, 3.061 en Mantenimiento, 6.266 en Operaciones, 3.739 Tripulantes
de Cabina, 2.017 Tripulantes de Mando y 2.854 en Ventas.
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Las filiales que se incluyen en estos estados financieros consolidados, son las siguientes:

a) Al 31 de marzo de 2012

Porcentaje de participacién

Al31de marzo de 2012

Estados de Situacion Financiera
Al31de marzo de 2012

Pais de Moneda
RUT Sociedad origen funcional Directo Indirecto Total Activos Pasivos Patrimo nio
% % % MUS$ MUS$ MUS$

96.518.860-6 Lantours Division de Servicios Terrestres S.A. () Chile Us$ 99,9900 0,0100 100,0000 3.142 1853 1289
96.763.900-1 Inmobiliaria Aerondutica S.A. Chile uss 99,0100 0,9900 100,0000 66.034 33.524 32.510
96.969.680-0 Lan Pax Group S.A.y Filiales (**) Chile uss 99,8361 0,1639 100,0000 509.438 561310 (52.441)
Extranjera Lan Per S.A. Perd uss 49,0000 21,0000 70,0000 167.724 153.560 14.164
Extranjera Lan Chile Investments Limited y Filiales (**) Islas Cayman uss 99,9900 0,0100 100,0000 4.419 5.236 (817)
93.383.000-4 LanCargo S.A. Chile uss 99,8939 0,0041 99,8980 801174 375.525 425.649
Extranjera Connecta Corporation E.EUU. uss 0,0000 100,0000 100,0000 352 2.237 (1885)
Extranjera Prime Airport Services Inc. y Filial (**) E.EUU. uss 0,0000 100,0000 100,0000 13.369 20.343 (6.974)
96.951280-7 Transporte Aéreo S.A. Chile uss 0,0000 100,0000 100,0000 347.192 115.471 231721
96.634.020-7 Ediciones Ladeco América S.A. Chile CLpP 0,0000 100,0000 100,0000 - 603 (603)
Extranjera Aircraft International Leasing Limited E.EUU. uss 0,0000 100,0000 100,0000 - 2.798 (2.798)
96.631520-2 Fast Air Almacenes de Carga S.A. Chile CLpP 0,0000 100,0000 100,0000 27.258 12.409 14.849
96.631410-9 Ladeco Cargo S.A. Chile CLpP 0,0000 100,0000 100,0000 404 10 394
Extranjera Laser Cargo S.R.L Argentina ARS 0,0000 100,0000 100,0000 80 216 (136)
Extranjera Lan Cargo Overseas Limited y Filiales (**) Bahamas uss 0,0000 100,0000 100,0000 154.183 185.331 (33.303)
96.969.690-8 Lan Cargo Inversiones S.A. y Filial (**) Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 69.083 76.201 (6.686)
96.575.810-0 Inversiones Lan S.A.y Filiales (*¥ Chile CLpP 99,7100 0,0000 99,7100 17.227 9.229 7.965
*) Comercial Masterhouse S.A., en julio de 2010, cambia de razén social a Lantours Divisidn de Servicios Terrestres S.A.

**) El Patrimonio informado corresponde al de la controladora, no incluye intereses no controlantes.

Resultado
Al31de marzo de 2012
Ganancia
(pérdida)
MUS$

504
1031
(18.202)
3.255

1

3.619
(8)
(994)
(558)
)

643

@

)
(2.310)

(3.955)
1376



b) Al 31 de diciembre de 2011

Porcentaje de participacién
Al31de diciembre de 2011

Estados de Situacién Financiera
Al31de diciembre de 2011

Pais de Moneda
RUT Sociedad origen funcional Directo Indirecto Total Activos Pasivos Patrimo nio
% % % MUS$ MUS$ MUS$

96.518.860-6 Lantours Division de Servicios Terrestres S.A. () Chile Us$ 99,9900 0,0100 100,0000 2.534 1749 785
96.763.900-1 Inmobiliaria Aerondutica S.A. Chile uss 99,0100 0,9900 100,0000 65.580 34.101 31479
96.969.680-0 Lan Pax Group S.A.y Filiales (**) Chile uss 99,8361 0,1639 100,0000 464.789 502.284 (41935)
Extranjera Lan Perd S.A. Perd uss 49,0000 21,0000 70,0000 139.888 128.979 10.909
Extranjera Lan Chile Investments Limited y Filiales (**) Islas Caymén uss 99,9900 0,0100 100,0000 4.420 5238 (818)
93.383.000-4 LanCargo S.A. Chile uss 99,8939 0,0041 99,8980 765.829 343.799 422.030
Extranjera Connecta Corporation E.EUU. uss 0,0000 100,0000 100,0000 346 2.223 (1877)
Extranjera Prime Airport Services Inc. y Filial (**) E.EUU. uss 0,0000 100,0000 100,0000 9.965 15.945 (5.980)
96.951280-7 Transporte Aéreo S.A. Chile uss 0,0000 100,0000 100,0000 348.943 116.663 232.280
96.634.020-7 Ediciones Ladeco América S.A. Chile CLpP 0,0000 100,0000 100,0000 - 566 (566)
Extranjera Aircraft International Leasing Limited E.EUU. uss 0,0000 100,0000 100,0000 - 2.794 (2.794)
96.631520-2 Fast Air Almacenes de Carga S.A. Chile CLpP 0,0000 100,0000 100,0000 24692 11372 13.320
96.631410-9 Ladeco Cargo S.A. Chile CLpP 0,0000 100,0000 100,0000 380 8 372
Extranjera Laser Cargo S.R.L Argentina ARS 0,0000 100,0000 100,0000 82 216 (134)
Extranjera Lan Cargo Overseas Limited y Filiales (**) Bahamas uss 0,0000 100,0000 100,0000 162.002 189.614 (30.990)
96.969.690-8 Lan Cargo Inversiones S.A. y Filial (**) Chile CLpP 0,0000 100,0000 100,0000 67.194 69.671 (2.477)
96.575.810-0 Inversiones Lan S.A.y Filiales (*¥ Chile CLpP 99,7100 0,0000 99,7100 14.299 7.821 6.478
*) Comercial Masterhouse S.A., en julio de 2010, cambia de razén social a Lantours Divisidn de Servicios Terrestres S.A.

**) El Patrimonio informado corresponde al de la controladora, no incluye intereses no controlantes.

Resultado
Al31de marzo de 2011
Ganancia
(pérdida)

MUS$

91
990
(4.117)
35
983
6.945
)
(253)
1227
(3)
(517)
@

(3)
(750)

(3.391)
582



Adicionalmente, la Sociedad ha procedido a consolidar ciertas entidades de cometido especifico de
acuerdo con la Norma emitida por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de
Contabilidad: Consolidacion - Entidades de cometido especial (“SIC 12”) y con los fondos de
inversion privados en los que la sociedad matriz y sus filiales son aportantes.

Todas las entidades sobre las cuales se tiene control han sido incluidas en la consolidacion.

Los cambios ocurridos en el perimetro de consolidacion entre el 1 de enero de 2011 y 31 de marzo
de 2012, se detallan a continuacion:

(1) Incorporacién o adquisicion de sociedades.

- AEROASIS S.A,, filial directa de Lan Pax Group S.A., adquirida en febrero de 2011 (ver Nota
39).

(2) Desapropiacion de sociedades.
- La sociedad Blue Express INTL Ltda. y Filial, filial directa de Lan Cargo S.A., fue vendida
segun contrato de compraventa celebrado el 6 de abril de 2011.
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NOTA 2 - RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de
estos estados financieros consolidados.

2.1.  Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados de Lan Airlines S.A. corresponden al periodo
terminado al 31 de marzo de 2012 y han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF) e interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de
las Normas Internacionales de Informacion (CINIIF).

Los estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo historico, aunque
modificado por la valoracion a valor justo de ciertos instrumentos financieros.

La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF, requiere el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el
proceso de aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En la Nota 4, se revelan las &reas
que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las &reas donde las hip6tesis y estimaciones
son significativas para los estados financieros consolidados. Estos estados financieros interinos
consolidados han sido preparados bajo NIC 34.

Con el objeto de facilitar la comparacion, se han realizado algunas reclasificaciones menores a los

estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio anterior.

@) Pronunciamientos contables con aplicacion efectiva a contar del 1 de enero de 2012:

Aplicacion obligatoria:

Normas y enmiendas gjercicios iniciados a
partir de
Enmienda a NIIF 1: Adopcidn por primera vez 01/07/2011
Enmienda a NIIF 7: Instrumentos financieros: Informacion a revelar 01/07/2011
Enmienda a NIC 12: Impuestos a las ganancias 01/01/2012

La aplicacion de las normas, enmiendas e interpretaciones no tuvo impacto significativo en los
estados financieros consolidados de la Sociedad.
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(b) Pronunciamientos contables con aplicacion efectiva a contar del 1 de enero de 2013 y
siguientes:
Aplicacion obligatoria:
gjercicios iniciados a

Normas y enmiendas partir die
Enmienda a NIC 1: Presentacion de estados financieros 01/07/2012
NIC 27: Estados financieros separados 01/01/2013
NIIF 10: Estados financieros consolidados 01/01/2013
NIIF 11: Acuerdos conjuntos 01/01/2013
NIIF 12: Informacion a revelar sobre participaciones en otras entidades 01/01/2013
NIIF 13: Medicion de valor razonable 01/01/2013
Enmienda a NIC 19: Beneficios a empleados 01/01/2013
Enmienda a NIC 28: Inversiones en asociadas y joint ventures 01/01/2013
NIIF 9: Instrumentos financieros 01/01/2015

Aplicacion obligatoria:

Interpretaciones gjercicios iniciados a
partir de

CINIIF 20: Costos de desbroce en la fase de produccién de minas a

cielo abierto 01/01/2013
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La administracion de la Sociedad estima que la adopcion de las normas, enmiendas e
interpretaciones antes descritas, no tendrd un impacto significativo en los estados financieros
consolidados de la Sociedad en el ejercicio de su primera aplicacion. La Sociedad no ha adoptado
tempranamente ninguna de estas normas.

2.2. Bases de consolidacion
@) Filiales o subsidiarias

Filiales son todas las entidades (incluidas las entidades de cometido especial) sobre las que la
Sociedad tiene poder para dirigir las politicas financieras y de explotacion, lo que, generalmente,
viene acompafiado de una participacion superior a la mitad de los derechos de voto. A la hora de
evaluar si la Sociedad controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos
potenciales de voto que sean actualmente susceptibles de ser ejercidos o convertidos a la fecha de
los estados financieros consolidados. Las filiales se consolidan a partir de la fecha en que se
transfiere el control a la Sociedad, y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el
mismo.

Para contabilizar la adquisicion de filiales por la Sociedad, se utiliza el método de adquisicion o de
la compra. El costo de adquisicion es el valor justo de los activos entregados, de los instrumentos
de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio. Los
activos identificables adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes identificables asumidos en una
combinacion de negocios se valoran inicialmente por su valor justo a la fecha de adquisicion, con
independencia del alcance de los intereses minoritarios. El exceso del costo de adquisicion sobre el
valor justo de la participacion de la Sociedad en los activos netos identificables adquiridos, se
reconoce como plusvalia. Si el costo de adquisicion es menor que el valor justo de los activos netos
de la filial adquirida, la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados consolidado
(Nota 2.6).

Se eliminan las transacciones intercompafias, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades de la Sociedad. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a
menos que la transaccion proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido.
Cuando es necesario, para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la Sociedad, se
modifican las politicas contables de las filiales.

(b) Transacciones y participaciones minoritarias

El Grupo aplica la politica de considerar las transacciones con minoritarios, cuando no
corresponden a pérdidas de control, como transacciones patrimoniales sin efecto en resultados.

(c) Coligadas o asociadas

Coligadas o asociadas son todas las entidades sobre las que Lan Airlines S.A. y Filiales ejerce
influencia significativa pero no tiene control. Esto, generalmente, surge de una participacion entre
un 20% y un 50% de los derechos a voto. Las inversiones en coligadas o asociadas se contabilizan
por el método de participacion e inicialmente se reconocen por su costo.
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La participacion de Lan Airlines S.A. y Filiales en las pérdidas o ganancias posteriores a la
adquisicion de sus coligadas o asociadas se reconoce en resultados, y su participacion en los
movimientos posteriores a la adquisicién, en reservas de la coligada o asociadas, se reconocen en
reservas.

Los movimientos acumulados posteriores a la adquisicion, se ajustan contra el importe en libros de
la inversion. Cuando la participacion de Lan Airlines S.A. y Filiales en las pérdidas de una coligada
0 asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a
cobrar no asegurada, Lan Airlines S.A. y Filiales no reconocen pérdidas adicionales, a no ser que
haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la coligada o asociada.

Las ganancias o pérdidas de dilucidon en coligadas o asociadas, se reconocen en el estado de
resultados consolidado.

2.3.  Transacciones en moneda extranjera
@) Moneda de presentacion y moneda funcional

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades de Lan Airlines S.A. y
Filiales, se valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera
(moneda funcional). La moneda funcional de Lan Airlines S.A. es el dolar estadounidense, que
constituye, ademds, la moneda de presentacion de los estados financieros consolidados de
Lan Airlines S.A. y Filiales.

(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el
estado de resultados consolidado.

(c) Entidades del grupo
Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales
tiene la moneda de una economia hiperinflacionaria), que tienen una moneda funcional diferente de

la moneda de presentacion, se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

0] Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado, se convierten al
tipo de cambio de cierre en la fecha del estado de situacion financiera consolidado;

(i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados, se convierten a los tipos de cambio
existentes en las fechas de la transaccion, y

(ili)  Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado
del patrimonio neto.
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En la consolidacidn, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversion neta en
entidades extranjeras (o nacionales con moneda funcional diferente de la matriz), y de préstamos y
otros instrumentos en moneda extranjera designados como coberturas de esas inversiones, se llevan
al patrimonio neto. Cuando se vende la inversion, esas diferencias de cambio se reconocen en el
estado de resultados consolidado como parte de la pérdida o ganancia en la venta.

Los ajustes a la plusvalia y al valor justo que surgen en la adquisicion de una entidad extranjera, se
tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre del
gjercicio.

2.4.  Propiedades, plantas y equipos

Los terrenos de Lan Airlines S.A. y Filiales, se reconocen a su costo menos cualquier pérdida por
deterioro acumulado. El resto de las propiedades, plantas y equipos estdn expuestos, tanto en su
reconocimiento inicial como en su medicion subsecuente, a su costo historico menos la
correspondiente depreciacion y cualquier pérdida por deterioro. Excepto en ciertos terrenos y
equipos menores que se retasaron en primera adopcion, de acuerdo a NIIF.

Los montos de anticipos pagados a los fabricantes de las aeronaves, son activados por la Sociedad
bajo Construcciones en curso hasta la recepcion de las mismas.

Los costos posteriores (reemplazo de componentes, mejoras, ampliaciones, etc.) se incluyen en el
valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, s6lo cuando es probable que los
beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos de propiedades, plantas y equipos,
vayan a fluir a la Sociedad y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del
componente sustituido se da de baja contablemente. El resto de las reparaciones y mantenciones se
cargan en el resultado del ejercicio en el que se incurren.

La depreciacion de las propiedades, plantas y equipos se calcula usando el método lineal sobre sus
vidas Utiles técnicas estimadas; excepto en el caso de ciertos componentes técnicos los cuales se
deprecian sobre la base de ciclos y horas voladas.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, una vez al afo.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.8).

Las pérdidas y ganancias por la venta de las propiedades, plantas y equipos, se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados
consolidado.

2.5.  Activos intangibles distintos de la plusvalia
Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos en
que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se
amortizan durante sus vidas Utiles estimadas.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costos directamente relacionados con la produccion de
programas informaticos unicos e identificables controlados por la Sociedad, se reconocen como
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activos intangibles distintos de la plusvalia cuando se cumplen todos los criterios de capitalizacion.
Los costos directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informéticos y
otros gastos directamente asociados.

Los costos de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos, se amortizan durante
sus vidas utiles estimadas.

2.6. Plusvalia

La plusvalia representa el exceso del costo de adquisicion sobre el valor justo de la participacion de
la Sociedad en los activos netos identificables de la filial o coligada adquirida en la fecha de
adquisicion. La plusvalia relacionada con adquisiciones de filiales no se amortiza, pero se somete a
pruebas por deterioro de valor en forma anual. Las ganancias y pérdidas por la venta de una
entidad incluyen el importe en libros de la plusvalia relacionada con la entidad vendida.

2.7.  Costos por intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo cualificado se
capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para
el uso que se pretende. Otros costos por intereses se registran en resultados.

2.8.  Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos intangibles que tienen una vida atil indefinida y los proyectos informaticos en
desarrollo, no estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente a pruebas de pérdidas por
deterioro de valor. Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por
deterioro siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros
del activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable es el valor justo de un activo menos
los costos para la venta o el valor de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro de valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (UGE). Los activos no financieros, distintos de la plusvalia, que
hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones una vez al afio por si se hubieran
producido reversos de la pérdida.

2.9. Activos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas a cobrar y activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento. La clasificacion depende del proposito con el que se adquirieron
los activos financieros. La administracion determina la clasificacion de sus activos financieros en el
momento de su reconocimiento inicial, lo cual ocurre en la fecha de la transaccion.

@) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros
mantenidos para negociar y aquellos que en su clasificacion inicial han sido designados como a
valor razonable con cambios en resultado. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se
adquiere, principalmente, con el propdsito de venderse en el corto plazo o cuando estos activos se
gestionen o evalten segun el criterio de valor razonable. Los derivados también se clasifican como
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adquiridos para su negociacion a menos que sean designados como cobertura. Los activos de esta
categoria se clasifican como efectivo y equivalentes al efectivo; los mantenidos para negociar, y
como Otros activos financieros; los designados al momento inicial.

(b) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto
aquellos con vencimiento superior a 12 meses desde la fecha del estado de situacién financiera
consolidado, que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar se
incluyen en Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en el estado de situacion financiera
consolidado (Nota 2.12).

(c) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables y vencimiento fijo que la administracion de la Sociedad tiene la
intencion positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un
importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la
categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con
vencimiento igual o inferior a 12 meses a partir de la fecha del estado de situacion financiera
consolidado, que se clasifican como Otros activos financieros corrientes.

Compras y ventas convencionales de activos financieros, se reconocen en la fecha de transaccion,
la fecha en que el grupo se compromete a comprar o vender el activo. Las inversiones se registran
inicialmente a su valor razonable méas los costos de transaccion para todos los activos financieros
no contabilizados a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, se reconocen inicialmente por su valor razonable y los costos
de transaccion se cargan en la cuenta de resultados. Los activos financieros son dados de baja
cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido
y el grupo ha cedido de manera sustancial todos los riesgos y beneficios de la propiedad.

Los activos financieros y activos financieros a valor razonable con cambios en resultado son,
posteriormente, valorados por su valor razonable. Los préstamos y cuentas por cobrar son,
posteriormente, valorados a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva.
Las inversiones al vencimiento se registran al costo amortizado utilizando el método de tasa de
interés efectiva.

La Sociedad evalta en la fecha de cada estado de situacion financiera consolidado si existe
evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros puedan haber
sufrido pérdidas por deterioro. Para el caso de los activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento, de existir evidencia de deterioro, el importe de la provision es la diferencia entre el
importe en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados,
descontados a la tasa de interés efectiva original.
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2.10. Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor justo en la fecha en que se ha efectuado el
contrato de derivados y posteriormente se vuelven a valorar a su valor justo. EI método para
reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha designado como un
instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo. La Sociedad
designa determinados derivados como:

@) Caberturas del valor justo de activos reconocidos (cobertura del valor justo);

(b) Coberturas de un riesgo concreto asociado a un pasivo reconocido 0 a una transaccion
prevista altamente probable (cobertura de flujos de efectivo); o,

(c) Derivados que no califican para contabilidad de cobertura.

La Sociedad documenta al inicio de la transaccion la relacion existente entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia
para llevar a cabo diversas operaciones de cobertura. La Sociedad también documenta su
evaluacion, tanto al inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en las
transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor justo o
en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

El valor justo total de los derivados de cobertura se clasifica como Otros activos 0 pasivos
financieros no corrientes si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y
como otros activos o pasivos financieros corrientes si el vencimiento restante de la partida cubierta
es igual o inferior a 12 meses. Los derivados no registrados como de cobertura se clasifican como
Otros activos o pasivos financieros.

@) Cabertura del valor justo

Los cambios en el valor justo de derivados que se designan y califican como coberturas del valor
razonable se registran en el estado de resultados consolidado, junto con cualquier cambio en el
valor razonable del activo o pasivo cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto.

(b) Cabertura de flujos de caja

La parte efectiva de cambios en el valor justo de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en el estado de otros resultados integrales. La pérdida
0 ganancia relativa a la parte no efectiva, se reconoce inmediatamente en el estado de resultados
consolidado, dentro de “otras ganancias (pérdidas)”.

En el caso de las coberturas de tasas de interés variable, esto significa que los importes reconocidos
en el estado de otros resultados integrales, se reclasifican a resultados a la linea de gastos
financieros a medida que se devengan los intereses de las deudas asociadas.

Para las coberturas del precio de combustible, los importes reconocidos en el estado de otros
resultados integrales, se reclasifican a resultados a la linea de costo de ventas a medida que se
utiliza el combustible sujeto de la cobertura.
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Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende o cuando no cumple los requisitos exigidos
para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el estado de otros
resultados integrales, hasta ese momento permanece en el estado de otros resultados integrales y se
reconoce cuando la transaccion prevista es reconocida finalmente en el estado de resultados
consolidado. Cuando se espera que la transaccion prevista no se vaya a producir, la ganancia o
pérdida acumulada en el estado de otros resultados integrales, se lleva inmediatamente al estado de
resultados consolidado dentro de “Otras ganancias (pérdidas)”.

© Derivados no registrados como de cobertura

Determinados derivados no se registran como contabilidad de cobertura. Los cambios en el valor
justo de cualquier instrumento derivado que no se registra como de cobertura se reconocen,
inmediatamente, en el estado de resultados consolidado, dentro de “Otras ganancias (pérdidas)”.

2.11. Inventarios

Los inventarios, detallados en Nota 10, se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el menor
de los dos. El costo se determina por el método precio medio ponderado (PMP). EIl valor neto
realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos variables
de venta aplicables.

2.12. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor justo y posteriormente por
su costo amortizado de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva, menos la provision por
pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas
comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad no sera capaz de cobrar
todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar.

La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que
el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta 0 mora en los pagos se consideran
indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe de la provision es la diferencia
entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados,
descontados a la tasa de interés efectiva original. EI importe en libros del activo se reduce a medida
que se utiliza la cuenta de provision y la pérdida se reconoce en el estado de resultados consolidado
dentro de “costo de ventas”. Cuando una cuenta a cobrar es castigada, se regulariza contra la cuenta
de provision para las cuentas a cobrar.

2.13. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a plazo en
instituciones financieras y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez.

2.14. Capital emitido
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones se
presentan en el patrimonio neto como una deduccion de los ingresos obtenidos.
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2.15. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se registran inicialmente a su valor
justo y posteriormente se valorizan al costo amortizado de acuerdo al método de la tasa de interés
efectiva.

2.16. Préstamos que devengan intereses

Los pasivos financieros se reconocen, inicialmente, por su valor justo, netos de los costos en que se
haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los pasivos financieros se valorizan por su costo
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su
obtencion) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados consolidado durante la
vida de la deuda de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva.

Los pasivos financieros se clasifican en el pasivo corriente y pasivo no corriente sobre la base del
vencimiento contractual del capital nominal.

2.17. Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan, sobre las diferencias temporarias que surgen entre las bases
fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos
surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o0 un activo en una transaccion distinta de una
combinacion de negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni
a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se determina usando las tasas
de impuesto (y leyes) aprobadas o a punto de aprobarse en la fecha de cierre del estado de situacion
financiera consolidado y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto
diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los cuales compensar las diferencias temporarias.

La Sociedad no registra impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en filiales y asociadas, siempre y cuando la oportunidad en que se revertirdn las
diferencias temporales es controlada por la sociedad y es probable que la diferencia temporal no se
revertird en un momento previsible en el futuro.

2.18. Beneficios a los empleados

@) Vacaciones del personal

La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal en base devengada.
(b) Compensaciones basadas en acciones

Los planes de compensacion implementados mediante el otorgamiento de opciones para la
suscripcién y pago de acciones que se han otorgado, se reconocen en los estados financieros
consolidados de acuerdo a lo establecido en NIIF 2: Pagos basados en acciones, registrando el
efecto del valor justo de las opciones otorgadas con cargo a remuneraciones en forma lineal entre la
fecha de otorgamiento de dichas opciones y la fecha en que éstas alcancen el caracter de
irrevocable.
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(c) Beneficios post empleo y otros beneficios de largo plazo

Las obligaciones que se provisionan aplicando el método del valor actuarial del costo devengado
del beneficio, consideran estimaciones como permanencia futura, tasas de mortalidad e incrementos
salariales futuros determinados sobre la base de célculos actuariales. Las tasas de descuento se
determinan por referencia a curvas de tasas de interés de mercado. Las ganancias y pérdidas
actuariales se reconocen en resultados en el periodo en que ocurren.

(d) Incentivos

La Sociedad contempla para sus empleados un plan de incentivos anuales por cumplimiento de
objetivos y aportacion individual a los resultados. Los incentivos, que eventualmente se entregan,
consisten en un determinado nimero o porcién de remuneraciones mensuales y se provisionan
sobre la base del monto estimado a repartir.

2.19. Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando:

M La Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de
sucesos pasados;

(i) Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion; y

(iii)  El importe se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligacion usando la mejor estimacion de la Sociedad. La tasa de descuento
utilizada para determinar el valor actual refleja las evaluaciones actuales del mercado, en la fecha
del estado de situacion financiera consolidado, del valor temporal del dinero, asi como el riesgo
especifico relacionado con el pasivo en particular.

2.20. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor justo de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la
venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad. Los ingresos
ordinarios se presentan netos de devoluciones, rebajas y descuentos.

@) Ventas de servicios

M Transporte de pasajeros y carga

La Sociedad reconoce ingresos por concepto de transporte de pasajeros y carga cuando el
servicio ha sido prestado.
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(i) Programa de pasajero frecuente

La Sociedad tiene en vigor un programa de pasajero frecuente denominado Lan Pass, cuyo objetivo
es la fidelizacion de clientes a través de la entrega de kilémetros cada vez que los titulares del
programa realizan determinados vuelos, utilizan servicios de entidades adscritas al mismo o
realizan compras con una tarjeta de crédito asociada. Los kildbmetros obtenidos pueden ser
canjeados por pasajes u otros servicios de las entidades asociadas.

Los estados financieros consolidados incluyen pasivos por este concepto (ingresos diferidos), de
acuerdo con la estimacion de la valoracion establecida para los kildémetros acumulados pendientes
de utilizar a dicha fecha, en concordancia con lo establecido en CINIIF 13: Programas de
fidelizacion de clientes.

(iii) Otros ingresos
La Sociedad reconoce ingresos por otros servicios cuando éstos han sido prestados.
(b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de tasa de interés efectiva.

(© Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
2.21.  Arrendamientos

@) Cuando la Sociedad es el arrendatario — arrendamiento financiero

La Sociedad arrienda determinadas propiedades, plantas y equipos en que tiene sustancialmente
todos los riesgos y beneficios derivados de la propiedad, motivo por el cual los clasifica como
arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del
arrendamiento al valor justo de la propiedad arrendada o al valor presente de los pagos minimos por
el arrendamiento, el menor de los dos.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras para conseguir
una tasa de interés constante sobre el saldo pendiente de la deuda. Las correspondientes
obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en “Otros pasivos
financieros”. El elemento de interés del costo financiero se carga en el estado de resultados
consolidado durante el periodo de arrendamiento de forma que se obtenga una tasa periddica
constante de interés sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo. El bien adquirido, en
régimen de arrendamiento financiero, se deprecia durante su vida Gtil y se incluye en propiedades,
plantas y equipos.
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(b) Cuando la Sociedad es el arrendatario — arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios, derivados de la titularidad, se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos
por concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se
cargan en el estado de resultados consolidado sobre una base lineal durante el periodo de
arrendamiento.

2.22. Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos
para la venta

Los activos no corrientes o grupos de enajenacion clasificados como activos mantenidos para la
venta, se reconocen al menor valor entre su valor en libros y el valor justo menos el costo de venta.

2.23. Mantenimiento

Los costos incurridos en el mantenimiento mayor programado del fuselaje y motores de aeronaves,
son capitalizados y depreciados hasta la proxima mantencion. La tasa de depreciacion es
determinada sobre bases técnicas, de acuerdo a su utilizacion expresada en base a ciclos y horas de
vuelo.

Tanto las mantenciones no programadas de las aeronaves y motores, como las mantenciones
menores, son cargadas a resultado en el periodo en que son incurridas.

2.24. Medio ambiente

Los desembolsos asociados a la proteccion del medio ambiente se imputan a resultados cuando se
incurren.
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NOTA 3 - GESTION DEL RIESGO FINANCIERO
3.1.  Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: (a) riesgo de
mercado, (b) riesgo de crédito y (c) riesgo de liquidez. EI programa de gestion del riesgo global de
la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los
efectos potenciales adversos sobre el margen neto. La Sociedad utiliza derivados para cubrir parte
de estos riesgos.

@) Riesgo de mercado

Debido a la naturaleza de sus operaciones, la Sociedad estd expuesta a riesgos de mercado, tales
como:

(i) riesgo de precio del combustible, (ii) riesgo de tasa de interés y (iii) riesgo de tipos de cambio
locales. Con el fin de cubrir total o parcialmente estos riesgos, la Sociedad opera con instrumentos
derivados para fijar o limitar las variaciones de los activos subyacentes.

M Riesgo de precio del combustible:

La variacion en los precios del combustible depende en forma importante de la oferta y demanda de
petroleo en el mundo, de las decisiones tomadas por la Organizacion de Paises Exportadores de
Petroleo (“OPEP”), de la capacidad de refinacion a nivel mundial, de los niveles de inventario
mantenidos, de la ocurrencia o no de fendmenos climéticos y de factores geopoliticos.

La Sociedad compra combustible para aviones denominado Jet Fuel grado 54. Existe un indice de
referencia en el mercado internacional para este activo subyacente, que es el US Gulf Coast Jet 54.
Sin embargo, el mercado de futuros de este indice tiene baja liquidez por lo que la Sociedad realiza
coberturas en crudo West Texas Intermediate (“WTI”), crudo Brent (“BRENT”) y en destilado
Heating Oil (“HO”), los cuales tienen una alta correlacion con Jet Fuel y son indices con mayor
liquidez y, por lo tanto, presentan ventajas en comparacion a la utilizacion del indice US Gulf Coast
Jet 54.

Durante el primer trimestre de 2012, la Sociedad reconocié ganancias por US$ 13,6 millones por
concepto de cobertura de combustible. Durante igual periodo de 2011, la Sociedad reconocio
ganancias por US$ 22,0 millones por el mismo concepto.

Al 31 de marzo de 2012, el valor de mercado de las posiciones de combustible ascendia
a US$ 27,5 millones (positivo). Al cierre de diciembre de 2011, este valor de mercado era de
US$ 30,6 millones (positivo). Las siguientes tablas muestran el valor nocional de las posiciones de
compra junto con los derivados contratados para los distintos periodos:

Posiciones al 31 de marzo de 2012 (*) Vencimientos
Q212 Q312 Q412 Total
Volumen (miles de barriles) 1.992 1.245 612 3.849
Valor futuro acordado (US$ por barril) (**) 99 101 115 102
Total (MUS$) 197.208 125.745 70.380 392.598

Porcentaje de cobertura sobre el volumen
de consumo esperado 58% 34% 15% 34%
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™ El volumen mostrado en la tabla considera la totalidad de los instrumentos de cobertura (swaps y opciones) en
Brent y WTI.
**) Promedio ponderado entre collares y opciones al activarse. Corresponden a equivalente en WTI.
Posiciones al 31 de diciembre de 2011 (*) Vencimientos
Q112 Q212 Q312 Total
Volumen (miles de barriles WTI) 1.800 1134 693 3.627
Valor futuro acordado (US$ por barril) (**) 95 92 92 93
Total (MUS$) 171.000 104.328 63.756  337.311
Porcentaje de cobertura sobre el volumen
de consumo esperado 50% 33% 19% 34%
*) El volumen mostrado en la tabla considera la totalidad de los instrumentos de cobertura (swaps y opciones) en
WTIL.
**) Promedio ponderado entre collares y opciones al activarse. Corresponden a equivalente en WTI.

Sensibilizacién

Una caida en los precios de combustible afecta positivamente a la Sociedad por la reduccion de
costos, sin embargo, esta caida afecta negativamente en algunos casos a las posiciones contratadas.
Por lo mismo, la politica es mantener un porcentaje libre de coberturas de forma de ser competitivos
en caso de una caida en los precios.

Debido a que las posiciones vigentes no representan cambios de flujos de efectivo, sino una
variacion en la exposicion del valor de mercado, las posiciones de cobertura vigentes no tienen
impactos en resultados (son registradas como contratos de cobertura de flujo de efectivo, por lo
tanto, una variacion en el precio del combustible tiene un impacto en el patrimonio neto de la
Sociedad).

La siguiente tabla muestra la sensibilizacion de los instrumentos financieros de acuerdo a cambios
razonables en el precio de combustible y su efecto en patrimonio. El plazo de proyeccion se definio
hasta el término del ultimo contrato de cobertura de combustible vigente, siendo el tltimo dia habil
del cuarto trimestre del afio 2012. Los calculos se hicieron considerando un movimiento
paralelo de 5 dolares por barril en la curva del precio de referencia futuro de crudo WTI y
BRENT al cierre de marzo del afio 2012 y al cierre de diciembre del afio 2011.

Posicion al 31 de marzo de 2012 Posicion al 31 de diciembre de 2011

Precio de referencia efecto en patrimonio efecto en patrimonio
(US$ por barril) (millones de US$) (millones de US$)
+5 +139 +16,5
-5 -12,8 -13,8

La Sociedad busca disminuir el riesgo que representan las alzas en el precio del combustible
asegurando de no quedar en desventaja con sus competidores en caso de una brusca caida en los
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precios. Con este fin, la Sociedad utiliza instrumentos de cobertura tales como swaps, opciones call
y collares que cubren parcialmente los volimenes de combustible consumidos.

De acuerdo a lo requerido por la NIC 39, durante los periodos presentados, la Sociedad no ha
registrado montos por inefectividad en el estado de resultados consolidado.

Dada la estructura de cobertura de combustible durante el primer trimestre del afio 2012, que
considera una porcidn libre de coberturas, una caida vertical en 5 délares en el precio de referencia
del WT]I (considerado como el promedio diario mensual), hubiera significado un impacto
aproximado de US$ 7,89 millones de dolares de menor costo de combustible. Para el primer
trimestre del afio 2012, un alza vertical de 5 dolares en el precio de referencia del WTI
(considerado como el promedio diario mensual), hubiera significado un impacto aproximado de
US$ 7,88 millones de dolares de mayor costo de combustible.

(i) Riesgo de tasa de interés de los flujos de efectivo:

La variacion en tasas de interés depende fuertemente del estado de la economia mundial. Un
mejoramiento en las perspectivas econdmicas de largo plazo mueven las tasas de largo plazo hacia
el alza, mientras que una caida provoca un descenso por efectos del mercado. Sin embargo, si
consideramos la intervencion gubernamental, en periodos de contraccion econémica se suelen
reducir las tasas de referencia de forma de impulsar la demanda agregada al hacer mas accesible el
crédito y aumentar la produccion (de la misma forma que existen alzas en la tasa de referencia en
periodos de expansidn econdmica). La incertidumbre existente de como se comportara el mercado y
los gobiernos, y por ende como variara la tasa de interés, hace que exista un riesgo asociado a la
deuda de la Sociedad sujeta a interés variable y a las inversiones que mantenga.

El riesgo de las tasas de interés en la deuda equivale al riesgo de los flujos de efectivo futuros de los
instrumentos financieros debido a la fluctuacion de las tasas de interés en los mercados. La
exposicion de la Sociedad frente a riesgos en los cambios en la tasa de interés de mercado esta
relacionada, principalmente, a obligaciones de largo plazo con tasa variable.

Con el fin de disminuir el riesgo de una eventual alza en los tipos de interés, la Sociedad suscribio
contratos swap y opciones call de tasas de interés, con el fin de eliminar un valor mayor al 80% de
su exposicion a las fluctuaciones en los tipos de interés. Con esto, la Sociedad estd expuesta en una
porcion pequefa a las variaciones de la tasa London Inter Bank Offer Rate (“LIBOR”) de 90 dias,
180 dias y 360 dias.

La siguiente tabla muestra la sensibilidad de cambios en las obligaciones financieras que no estan
cubiertas frente a variaciones en las tasas de interés. Estos cambios son considerados
razonablemente posibles basados en condiciones de mercado actuales.

Posicion al 31 de marzo de 2012 Posicion al 31 de diciembre de 2011
Aumento (disminucién)  efecto en ganancias antes de impuesto efecto en ganancias antes de impuesto
de tasa libor tres meses (millones de US$) (millones de US$)
+100 puntos base -3,83 -3,06
-100 puntos base +3,83 +3,06

Cambios en las condiciones de mercado producen una variacion en la valorizacion de los
instrumentos financieros vigentes de cobertura de tasas de interés, ocasionando un efecto en el
patrimonio de la Sociedad (esto porque son registrados como coberturas de flujo de caja). Estos
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cambios son considerados razonablemente posibles basados en condiciones de mercado actuales.
Los célculos se realizaron aumentando (disminuyendo) en forma vertical 100 puntos base de la
curva futuros de la libor tres meses.

Aumento (disminucién) Posicién al 31 de marzo de 2012 Posicion al 31 de diciembre de 2011
de curva futuros efecto en patrimonio efecto en patrimonio
de tasa libor tres meses (millones de US$) (millones de US$)
+100 puntos base 38,50 40,70
-100 puntos base (40,70) (43,20)

Existen limitaciones en el método utilizado para el anélisis de sensibilizacién y corresponden a las
entregadas por el mercado. Estas limitaciones obedecen a que los niveles que indican las curvas de
futuros no necesariamente se cumplirdn y variaran en cada periodo.

De acuerdo a lo requerido por la NIC 39, durante los periodos presentados, la Sociedad no ha
registrado montos por inefectividad en el estado de resultados consolidado.

(iii)  Riesgo de tipos de cambio locales:

La moneda funcional utilizada por la Sociedad matriz es el dolar estadounidense en términos de
fijacion de precios de sus servicios, de composicion de su estado de situacion financiera clasificado
y de efectos sobre los resultados de las operaciones. Vende la mayor parte de sus servicios en
dolares estadounidenses o en precios equivalentes al délar estadounidense, y gran parte de sus
gastos estdn denominados en ddlares estadounidenses o equivalentes al délar estadounidense, en
particular costos de combustible, tasas aeronauticas, arriendo de aeronaves, seguros, y componentes
y accesorios para aeronaves. Los gastos de remuneraciones estan denominados en monedas locales.

La Sociedad mantiene las tarifas de los negocios de carga y pasajeros internacional en délares
estadounidenses. En los negocios domésticos existe una mezcla, ya que en Peru las ventas son en
moneda local, sin embargo, los precios estdn indexados al ddlar estadounidense. En Chile,
Argentina y Colombia, las tarifas son en moneda local sin ningun tipo de indexacién. Para el caso
del negocio doméstico en Ecuador, tanto las tarifas como las ventas son en ddlares. Producto de lo
anterior la Sociedad se encuentra expuesta a la fluctuacion en diversas monedas, principalmente:
peso chileno, peso argentino, peso uruguayo, euro, nuevo sol peruano, real brasilefio, peso
colombiano, doélar australiano y délar neozelandés.

La Sociedad ha realizado coberturas parciales de exposicidn al riesgo de tipo de cambio utilizando
contratos forward de moneda.

(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce cuando la contraparte no cumple sus obligaciones con la Sociedad
bajo un determinado contrato o instrumento financiero, derivando a una pérdida en el valor de
mercado de un instrumento financiero (s6lo activos financieros, no pasivos).

La Sociedad estd expuesta a riesgo de crédito debido a sus actividades operacionales y a sus
actividades financieras incluyendo depositos con bancos e instituciones financieras, inversiones en
otro tipo de instrumentos, transacciones de tipo de cambio y contratacion de instrumentos derivados
u opciones.
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M Actividades financieras

Los excedentes de efectivo que quedan después del financiamiento de los activos necesarios para la
operacion, estan invertidos de acuerdo a limites crediticios aprobados por el Directorio de la
Sociedad, principalmente, en depoésitos a plazo con distintas instituciones financieras, fondos
mutuos de corto plazo y bonos corporativos y soberanos de vidas remanentes cortas y facilmente
liquidables. Estas inversiones estdn contabilizadas como efectivo y equivalentes al efectivo y en
inversiones mantenidas hasta su vencimiento.

Con el fin de disminuir el riesgo de contraparte, y que el riesgo asumido sea conocido y
administrado por la Sociedad, se diversifican las inversiones con distintas instituciones bancarias
(tanto locales como internacionales). De esta manera, la Sociedad evalta la calidad crediticia de
cada contraparte y los niveles de inversion, basada en (i) su clasificacion de riesgo (ii) el tamafio
del patrimonio de la contraparte, y (iii) fija limites de inversion de acuerdo al nivel de liquidez de la
Sociedad. De acuerdo a estos tres parametros, la Sociedad opta por el parametro més restrictivo de
los tres anteriores y en base a éste establece limites a las operaciones con cada contraparte.

La Sociedad no mantiene garantias para mitigar esta exposicion.
(i) Actividades operacionales

La Sociedad tiene cuatro grandes “clusters” de venta: las agencias de viaje, agentes de carga,
compafiias aéreas y las administradoras de tarjetas de crédito. Las tres primeras estan regidas por la
Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (“IATA”), organismo internacional compuesto por la
mayoria de las lineas aéreas que representan mas del 90% del trafico comercial programado y uno
de sus objetivos principales es regular las operaciones financieras entre lineas aéreas y las agencias
de viaje y carga. Cuando una agencia o linea aérea no paga su deuda, queda excluida para operar
con el conjunto de aerolineas de IATA. Para el caso de las administradoras de tarjetas de crédito,
éstas se encuentran garantizadas en un 100% por las instituciones emisoras.

La exposicion se explica por los plazos otorgados y estos flucttan entre 1 y 45 dias.

Una de las herramientas que la Sociedad utiliza para disminuir el riesgo crediticio, es participar en
organismos mundiales relacionados a la industria, tales como IATA, Business Sales Processing
(“BSP”), Cargo Account Settlement Systems (“CASS”), IATA Clearing House (“ICH”) y entidades
bancarias (tarjetas de crédito). Estas instituciones cumplen el rol de recaudadores y distribuidores
entre las compafiias aéreas y las agencias de viaje y carga. En el caso del Clearing House, actla
como un ente compensador entre las compafiias aéreas por los servicios que se prestan entre ellas. A
través de estos organismos se ha gestionado la disminucion de plazos e implementacion de
garantias.

Calidad crediticia de activos financieros

El sistema de evaluacion crediticia externo que utiliza la Sociedad es el proporcionado por IATA.
Ademas, se utilizan sistemas internos para evaluaciones particulares o mercados especificos a partir
de los informes comerciales que estan disponibles en el mercado local. La calificacion interna es
complementaria con la calificacion externa, es decir, si las agencias o lineas aéreas no participan en
IATA, las exigencias internas son mayores. La tasa de incobrabilidad, en los principales paises
donde la Sociedad posee presencia, es poco significativa.
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(c) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez representa el riesgo de que la Sociedad no posea fondos para pagar sus
obligaciones.

Debido al caracter ciclico de su negocio, a la operacion y a las necesidades de inversion y
financiamiento derivadas de la incorporacion de nuevas aeronaves y a la renovacion de su flota,
junto con la necesidad de financiamiento asociada a coberturas de riesgo de mercado, la Sociedad
requiere de fondos liquidos para cumplir con el pago de sus obligaciones.

Por lo anterior, la Sociedad administra su efectivo y equivalentes de efectivo y sus activos
financieros, calzando los plazos de sus inversiones con sus obligaciones. De esta manera, por
politica, la duracion promedio de las inversiones no puede exceder la duracién promedio de las
obligaciones. Esta posicion de efectivo y equivalentes de efectivo estd invertida en instrumentos
altamente liquidos a corto plazo a través de entidades financieras de primer nivel.

La Sociedad tiene futuras obligaciones relacionadas a leasings financieros, leasings operacionales,
vencimientos de otras obligaciones con bancos, contratos de derivados y contratos de compra de
aviones.
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Clases de pasivo para el analisis del riesgo de liquidez agrupados por vencimiento al 31 de marzo de 2012

Masde Mas de Mas de
Nombre Paisde Nombre Paisde Descripcion Hasta 90dias unoa tresa Masde
Clase de Rut empresa deempresa empresa Rut empresa deempresa empresa dela 90 aun tres cinco cinco Tipo de Tasa Valor Tasa
pasivo deudora deudora deudora acreedora acreedora acreedora moneda dias afio afios afios afios Total amortizaciéon efectiva  nominal nominal
MUS $ MUS $ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ % MUS $ %
Obligaciones 89.862.200-2 LanAirlinesS.A. Chile 0-E ING EE.UU. uss 4.025 12.076 32.197 32.208 56.412 136.918 Trimestral 5,69% 110.609  5,01%
garantizadas LanAirlinesS.A. Chile 0-E CREDITEAGRICOLE Francia uss$ 19.775 48.694 46.593 16.805 - 131.867 Trimestral 4,52% 126.116  4,52%
LanAirlinesS.A. Chile 0-E PEFCO EE.UU. uss 4.229 12.668 31568 15.601 25.342 89.408 Trimestral 4,76% 76.452  4,31%
LanAirlinesS.A. Chile 0-E BNP PARIBAS EE.UU. uss 19.720 59.208 159.370 161606 232.348 632.252 Trimestral 4,31% 543.286  3,85%
LanAirlinesS.A. Chile 0-E WELLS FARGO EE.UU. uss 5.609 16.834 44.826 44737 107.761 219.767 Trimestral 3,64% 184.995 3,53%
LanAirlinesS.A. Chile 0-E CITIBANK EE.UU. uss 11.598 34.837 93.941 95.718 256.057 492.151 Trimestral 2,54% 437.410 2,25%
LanAirlinesS.A. Chile 97.036.000-K S ANTANDER Chile uss 5.480 16.419 44.353 45.201 137.461 248.914 Trimestral 1,19% 235.060 1,05%
LanAirlinesS.A. Chile 0-E JP MORGAN EEUU uss 4.725 14.175 38.428 39.322 138.218 234.868 Trimestral 1,10% 222.144  0,95%
LanAirlinesS.A. Chile 0-E BTMU EEUU uss 2.919 8.745 23.711 24.253 87.085 146.713 Trimestral 145% 135.657 130%
LanAirlinesS.A. Chile 0-E APPLEBANK EEUU uss 1439 4.290 11642 11926 43.338 72.635 Trimestral 150% 67.120 135%
Arrendamiento 89.862.200-2 LanAirlinesS.A. Chile 0-E ING EEUU uss 7.359 20.396 42.054 36.435 7.460 113.704 Trimestral 3,93% 104.296  3,73%
financiero LanAirlinesS.A. Chile 0-E CREDITEAGRICOLE Francia uss 3.839 11.569 36.301 30.964 38.283 120.956 Trimestral 150% 113.970  150%
LanAirlinesS.A. Chile 0-E CITIBANK EEUU uss 2.009 6.028 41828 16.075 22.103 88.043 Trimestral 4,92% 74753  4,42%
LanAirlinesS.A. Chile 0-E S.CHARTERED EEUU uss 1788 5.491 5.680 - - 12.959 Trimestral 147% 12.765 147%
LanAirlinesS.A. Chile 0-E PEFCO EEUU uss 15.581 46.694 124.539 124510 96.127 407.451 Trimestral 5,29% 349.160 4,70%
Préstamosa 89.862.200-2 LanAirlinesS.A. Chile 97.036.000-K S ANTANDER Chile uss 12.704 - - - - 12.704 Semestral 2,35% 12.500 2,35%
exportadores LanAirlinesS.A. Chile 97.004.000-5 BANCO DECHILE Chile uss$ - 30.335 - - - 30.335 Semestral 2,21% 30.000 2,21%
LanAirlinesS.A. Chile 76.645.030-K ITAU Chile uss 75.138 - - - - 75.138 Trimestral 131% 75.000 131%
LanAirlinesS.A. Chile 97.032.000-8 BBVA Chile uss - 61.297 - - - 61.297 Anual 2,21% 60.000 2,13%
Préstamos 89.862.200-2 LanAirlinesS.A.  Chile 97.036.000-K S ANTANDER Chile uss 1.082 1.888 206.498 - - 209.468 - 2,47% 206.074 2,47%
bancarios LanAirlinesS.A.  Chile 97.030.000-7 ESTADO Chile uss 413 446 45.507 - - 46.366 Semestral 182% 44848 181%
Otrospréstamos 89.862.200-2 LanAirlinesS.A. Chile 0-E BOEING EE.U.U. uss - 6.566 342.277 - - 348.843 - 2,08% 340.914 2,08%
LanAirlinesS.A. Chile - OTROS - uss - 3.864 30.948 27.089 - 61901 Trimestral 2,28% 58.960 2,28%
Derivados 89.862.200-2 LanAirlinesS.A. Chile - OTROS - uss 9.796 30.993 69.525 36.272 5.406 151.992 - - 147.200 -
Derivados de 89.862.200-2 LanAirlinesS.A. Chile - OTROS - uss 1329 3.806 8.788 614 - 14537 - - 14.094 -
no cobertura
Cuentaspor pagar LanAirlinesS.A. \arios - Varios - uss 288.632 23.634 - - - 312.266 - - 312.266 -
comercialesyotras y Filiales CLP 58.770 - - - - 58.770 - - 58.770 -
cuentaspor pagar - Otrasmonedas 171.402 - - - - 171402 - - 171402 -
Cuentaspor pagar, LanAirlinesS.A.
nocorrientes - y Filiales \arios - Varios - uss - - 18.000 - - 18.000 - - 18.000 -
Cuentaspor pagar a LanAirlinesS.A.  \arios 96.847.880-K Lufthansa Lan
entidades y Filiales Technical TrainingS.A. - uss - - - - - - - - - -
relacionadas - Varios 96.921.070-3 AustralSociedad
ConcesionariaS.A. - CLpP - - - - - - - - - -
\arios 78.591370-1 Bethia S.A.yFiliales - CLP 104 - - - - 104 - - 104 -
\arios Extranjera Inversora Aeronautica
Argentina - uss 135 - - - - 135 - - 135 -

Total 729.600 480.953 1498574 759.336 1253.401 4.721.864 4.344.060
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Clases de pasivo para el analisis el riesgo de liquidez agrupados por vencimiento al 31 de diciembre de 2011

Mas de Mas de Mas de
Nombre Paisde Nombre Paisde Descripcion Hasta 90dias unoa tresa Masde
Clase de Rut empresa deempresa empresa Rut empresa deempresa empresa dela 90 aun tres cinco cinco Tipo de Tasa Valor Tasa
pasivo deudora deudora deudora acreedora acreedora acreedora moneda dias afio afios afios afios Total amortizacion efectiva  nominal nominal
MUS $ MUS $ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ % MUS $ %
Obligaciones 89.862.200-2 LanAirlinesS.A.  Chile 0-E ING EEUU uss 4.025 12.076 32.192 32.213 60.438 140.944 Trimestral 5,69% 113.193  5,01%
garantizadas LanAirlinesS.A. Chile 0-E CREDITEAGRICOLE Francia uss 21.249 61.560 67.744 33.826 7.228 191607 Trimestral 4,05% 182.041 4,05%
LanAirlinesS.A. Chile 0-E PEFCO EEUU uss 15.633 46.900 125.060 106.833 124.408 418.834 Trimestral 5,18% 354.360 4,61%
LanAirlinesS.A. Chile 0-E BNP PARIBAS EEUU uss 19.616 59.263 159.420 161548 252.865 652.712 Trimestral 427% 557.517 3,81%
LanAirlinesS.A. Chile 0-E WELLS FARGO EEUU uss 5.615 16.828 44.837 44749 113.352 225.381 Trimestral 3,64% 188.942 3,53%
LanAirlinesS.A. Chile 0-E CITIBANK EEUU uss 13.585 41.065 110.232 111.306 290.463 566.651 Trimestral 2,94% 497.707  2,61%
LanAirlinesS.A. Chile 97.036.000-K S ANTANDER Chile uss 5.436 16.577 44721 45.461 143.675 255.870 Trimestral 1,14% 239.882 101%
LanAirlinesS.A. Chile 0-E JP MORGAN EE.U.U. uss 4.692 14.329 38.755 39.580 143.763 241119 Trimestral 1,09% 226.295 0,94%
LanAirlinesS.A. Chile 0-E BTMU EE.U.U. uss 2.227 6.817 18.434 18.807 69.085 115.370 Trimestral 141% 105.863 126%
LanAirlinesS.A. Chile 0-E APP LEBANK EE.UU. uss 757 2.330 6.322 6.469 23.952 39.830 Trimestral 137% 36.541 122%
Arrendamiento 89.862.200-2 LanAirlinesS.A.  Chile 0-E ING EEUU uss 7.332 21559 43.281 39.703 9.324 121199 Trimestral 3,94% 110.576  3,73%
financiero LanAirlinesS.A. Chile 0-E CREDITEAGRICOLE Francia uss 2.311 7.020 20.099 20.901 35.093 85.424 Trimestral 146% 79.428 146%
LanAirlinesS.A.  Chile 0-E CITIBANK EEUU uss 1.809 6.140 19.663 - - 27.612 Trimestral 185% 26.426  182%
LanAirlinesS.A. Chile 0-E S.CHARTERED EEUU uss 1773 5.435 7.538 - - 14.746 Trimestral 156% 14.481 156%
LanAirlinesS.A. Chile 0-E PEFCO EEUU uss 4.204 12.617 33.636 33.629 14.736 98.822 Trimestral 5,22% 85.948 4,68%
Préstamosa 89.862.200-2 LanAirlinesS.A.  Chile 97.036.000-K S ANTANDER Chile uss - 12.704 - - - 12.704 Semestral 2,35% 12,500 2,35%
exportadores LanAirlinesS.A. Chile 97.004.000-5 BANCO DECHILE Chile uss 292 30.291 - - - 30.583 Semestral 191% 30.000 1,91%
LanAirlinesS.A. Chile 97.006.000-6 BCI Chile uss 50.187 - - - - 50.187 Trimestral 151% 50.000 151%
LanAirlinesS.A. Chile 97.032.000-8 BBVA Chile uss - 61.297 - - - 61.297 Anual 2,21% 60.000 2,13%
Préstamos 89.862.200-2 LanAirlinesS.A.  Chile 97.036.000-K S ANTANDER Chile uss 1145 2314 203.779 - - 207.238 - 2,55% 202.899  2,55%
bancarios LanAirlinesS.A. Chile 97.030.000-7 ESTADO Chile uss$ - 876 45.532 - - 46.408 Semestral 182% 44848 181%
Otrospréstamos 89.862.200-2 LanAirlinesS.A. Chile 0-E BOEING EEUU uss - 5.884 271.307 - - 277.191 - 187% 269.965 187%
LanAirlinesS.A. Chile - OTROS - uss - - 31081 31.006 - 62.087 Trimestral 2,43% 58.960 2,43%
Derivados 89.862.200-2 LanAirlinesS.A. Chile - OTROS - uss 10.191 28.940 70.303 41382 8.620 159.436 - - 154.410 -
Derivados de 89.862.200-2 LanAirlinesS.A.  Chile - OTROS - uss 1357 3.896 8.998 1586 - 15.837 - - 15.380 -
nocobertura
Cuentaspor pagar LanAirlinesS.A. \arios - Varios - uss 411.908 25.920 - - - 437.828 - - 437.828 -
comercialesyotras y Filiales CLP 15.408 - - - - 15.408 - - 15.408 -
cuentaspor pagar - Otrasmonedas 78.245 - - - - 78.245 - - 78.245 -
Cuentaspor pagar, LanAirlinesS.A.
nocorrientes - y Filiales \arios - Varios - uss - - 36.000 - - 36.000 - - 36.000 -
Cuentaspor pagara LanAirlinesS.A.  \arios 96.847.880-K Lufthansa Lan
entidades y Filiales Technical TrainingS.A. - uss 147 - - - - 147 - - 147 -
relacionadas - Varios 96.921.070-3 AustralSociedad
ConcesionariaS.A. - CLpP 2 - - - - 2 - - 2 -
\arios 78.591370-1 Bethia S.A.yFiliales - CLP 116 - - - - 116 - - 116 -
\arios Extranjera Inversora Aeronautica
Argentina - uss 102 - - - - 102 - - 102 -

Total 679.364 502.638 1.438.934 768.999 1.297.002 4.686.937 4.286.010
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La Sociedad ha definido estrategias de cobertura de combustible y tasas de interés, que implica
contratar derivados con distintas instituciones financieras. La Sociedad posee lineas de margenes
con cada institucion financiera con el fin de regular la exposicion mutua que producen los cambios
en la valorizacion de mercado de los derivados.

Al cierre del afio 2011, la Sociedad habia entregado US$ 117,2 millones en garantias por margenes
de derivados, correspondientes a efectivo y cartas de crédito stand by. Al 31 de marzo de 2012, se
han entregado US$ 112,0 millones en garantias correspondientes a efectivo y cartas de crédito stand
by. La disminucion se debié al vencimiento y adquisicion de contratos de combustible y tasas, y
cambios en el precio del combustible y en las tasas de interés.

3.2.  Gestion del riesgo del capital

Los objetivos de la Sociedad, en relacion con la gestion del capital, son: (i) salvaguardarlo para
continuar como empresa en funcionamiento, (ii) procurar un rendimiento para los accionistas y
(iif) mantener una estructura éptima de capital reduciendo el costo del mismo.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Sociedad podria ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o
vender activos para reducir la deuda.

La Sociedad monitorea el indice de apalancamiento ajustado, en linea con las précticas de la
industria. Este indice se calcula como la deuda ajustada neta dividida por la suma entre el
patrimonio ajustado y la deuda ajustada neta. La deuda ajustada neta se calcula como el total de la
deuda financiera méas 8 veces las rentas de arrendamiento operativo de los Gltimos 12 meses, menos
la caja total (medida como la suma de efectivo y equivalentes de efectivo mas valores por
negociar). El patrimonio ajustado corresponde al patrimonio neto depurado el impacto de valor de
mercado de los derivados.

Actualmente, la estrategia de la Sociedad, que no ha variado desde 2007, ha consistido en mantener
un indice de apalancamiento entre el 70% y el 80% y un rating crediticio internacional por sobre
BBB- (minimo requerido para ser considerado grado de inversion). Los indices de apalancamiento
ajustado, al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011, fueron los siguientes:

Al3lde Al3lde
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
Total préstamos financieros 3.866.288 3.788.272
Renta de las aeronaves de los Gltimos doce meses x8 1.408.040 1.393.576
Menos:
Caja y valores negociables (276.777) (472.499)
Total deuda ajustada neta 4.997.551 4.709.349
Patrimonio neto 1.519.080 1.445.324
Reservas de cobertura neta 139.554 140.556
Patrimonio ajustado 1.658.634 1.585.880
Total de deuda y patrimonio ajustados 6.656.185 6.295.229

Apalancamiento ajustado 75,1% 74,8%
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3.3.  Estimacion del valor justo

Al 31 de marzo de 2012, la Sociedad mantenia instrumentos financieros que deben ser registrados a
su valor justo. Estos incluyen:

Inversiones en fondos mutuos de corto plazo (efectivo equivalente),
Contratos de instrumentos derivados de tasas de interés,

Contratos de derivados de combustible,

Contratos derivados de moneda y

Fondos de inversion privados.

La Sociedad ha clasificado la medicion de valor justo utilizando una jerarquia que refleja el nivel de
informacion utilizada en la valoracion. Esta jerarquia se compone de 3 niveles (I) valor justo basado
en cotizacién en mercados activos para una clase de activo o pasivo similar, (I1) valor justo basado
en técnicas de valoracion que utilizan informacion de precios de mercado o derivados del precio de
mercado de instrumentos financieros similares (111) valor justo basado en modelos de valoracion
que no utilizan informacién de mercado.

El valor justo de los instrumentos financieros que se transan en mercados activos, tales como las
inversiones adquiridas para su negociacion, esta basado en cotizaciones de mercado al cierre del
periodo utilizando el precio corriente comprador. El valor justo de activos financieros que no
transan en mercados activos (contratos derivados) es determinado utilizando técnicas de valoracion
que maximizan el uso de informacion de mercado disponible. Las técnicas de valoracion
generalmente usadas por la Sociedad son: cotizaciones de mercado de instrumentos similares y/o
estimacion del valor presente de los flujos de caja futuros utilizando las curvas de precios futuros de
mercado al cierre del periodo.

El siguiente cuadro muestra la clasificacion de los instrumentos financieros a valor justo al 31 de
marzo de 2012, segun el nivel de informacion utilizada en la valoracion:

Valor justo Mediciones de valor justo usando valores
al 31 de marzo de considerados como
2012 Nivel | Nivel 11 Nivel 111
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos
Fondos mutuos corto plazo 97.960 97.960 - -
Valor justo derivados tasa de interés 44 - 44 -
Valor justo derivados de combustible 27.473 - 27.473 -
Fondos de inversién privados 62.870 62.870 - -
Pasivos
Valor justo derivados tasa de interés 151.992 - 151.992 -
Valor justo derivados moneda extranjera 161 - 161 -

Derivados de tasa de interés no
registrados como cobertura 13.554 - 13.544 -
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Adicionalmente, al 31 de marzo de 2012, la Sociedad tiene instrumentos financieros que no se
registran a valor justo. Con el prop6sito de cumplir con los requerimientos de revelacion de valores
justos, la Sociedad ha valorizado estos instrumentos segin se muestra en el siguiente cuadro:

Al 31 de marzo de 2012 Al 31 de diciembre de 2011
Valor Valor Valor Valor
libro justo libro justo
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo en caja 5.971 5.971 4.605 4.605
Saldos en bancos 22.776 22.776 17.013 17.013
Overnight 45.053 45.053 46.028 46.028
Dep6sitos a plazo 4.809 4.809 150.427 150.427
Otros activos financieros
Bonos nacionales y extranjeros 37.338 40.277 37.359 40.250
Otros activos financieros 117.460 117.460 120.225 120.225
Deudores comerciales, otras cuentas por cobrar y
cuentas por cobrar no corrientes 549.466 549.466 538.846 538.846
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 851 851 838 838
Otros pasivos financieros 3.591.483 3.723.612 3.516.307 3.665.661
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar, corrientes 648.137 648.137 645.086 645.086
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 239 239 367 367
Cuentas por pagar, no corrientes 338.339 338.339 354.930 354.930

El importe en libros de las cuentas a cobrar y a pagar se asume que se aproximan a sus valores
justos, debido a la naturaleza de corto plazo de ellas. En el caso de efectivo en caja, saldos en
bancos, overnight, depositos a plazo y cuentas por pagar no corrientes, el valor justo se aproxima a
su valor en libros.

El valor justo de los otros pasivos financieros, se estima descontando los flujos contractuales
futuros de caja a la tasa de interés corriente del mercado que estd disponible para instrumentos
financieros similares. En el caso de otros activos financieros la valoracion se realizd segun
cotizacion de mercado al cierre del periodo.
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NOTA 4 - ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

La Sociedad ha utilizado estimaciones para valorar y registrar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

@) La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

(b) La vida util y valor residual de los activos materiales e intangibles.

(c) Los criterios empleados en la valoracion de determinados activos.

(d) Los tickets aéreos vendidos que no seran finalmente utilizados.

(e) El célculo del ingreso diferido al cierre del ejercicio, correspondiente a la valorizacion de
los kilometros otorgados a los titulares de la tarjeta de fidelizacion Lan Pass pendientes de

utilizar.

® La necesidad de constituir provisiones y, en el caso de ser requeridas, el valor de las
mismas.

(9) La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos.

Estas estimaciones se realizan en funcion de la mejor informacion disponible sobre los hechos
analizados.

En cualquier caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas en los préximos periodos, lo que se realizaria de forma prospectiva.
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NOTA 5 - INFORMACION POR SEGMENTOS

La Sociedad reporta informacion por segmentos de acuerdo a lo establecido en la NIIF 8
“Segmentos operativos”. Dicha norma establece estdndares para el reporte de informacion por
segmentos en los estados financieros asi como también revelaciones sobre productos y servicios,
areas geogréficas y principales clientes.

Un segmento operativo se define como un componente de una entidad sobre el cual se tiene
informacion financiera separada que es evaluada regularmente por la alta administracion para la
toma de decisiones respecto de la asignacién de recursos y la evaluacion de los resultados.

La Sociedad considera que tiene un solo segmento operativo: el transporte aéreo.

Segmento de Transporte Aéreo
Por los periodos terminados

al 31 de marzo de

2012 2011
MUS$ MUS$
Ingresos de las actividades ordinarias
y otros ingresos de operacion 1.536.682 1.364.874
Ingresos por intereses 3.511 5.607
Gastos por intereses (36.700) (35.913)
Total gastos por intereses netos (33.189) (30.306)
Depreciacion y amortizacion (106.486) (95.404)
Ganancia del segmento sobre el que se informa 76.067 97.235
Participacion de la entidad en el resultado
de las asociadas (383) (53)
Gasto por impuesto a las ganancias (14.483) (20.231)
Activos del segmento 7.688.022 6.898.785
Importe en inversiones asociadas 615 540

Desembolsos de los activos no monetarios
del segmento 274.013 422.709
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Los ingresos de la Sociedad por area geogréfica son los siguientes:

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012 2011
MUS$ MUS$

Peru 136.565 115.783
Argentina 206.108 139.961
USA 289.825 265.581
Europa 139.127 125.325
Colombia 90.170 88.125
Chile 399.203 349.047
Otros (*) 275.684 281.052

Total (**) 1.536.682 1.364.874

La Sociedad asigna los ingresos al area geogréfica sobre la base del punto de venta del pasaje o la
carga. Los activos estan constituidos, principalmente, por aviones y equipos aeronauticos, los cuales
son utilizados a lo largo de diferentes paises y, por lo tanto, no es posible asignar a un area
geografica.

*) Incluye el resto de Latinoamérica y Asia Pacifico.

**) Incluye ingresos ordinarios y otros ingresos de operacion.
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NOTAG6 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Al3lde Al 31lde
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
Efectivo
Efectivo en caja 5.971 4.605
Saldos en bancos 22.776 17.013
Overnight 45,053 46.028
Total efectivo 73.800 67.646
Equivalentes al efectivo
Dep6sitos a plazo 4.809 150.427
Fondos mutuos 97.960 156.334
Total equivalentes al efectivo 102.769 306.761
Total efectivo y equivalentes al efectivo 176.569 374.407

Los saldos por monedas que componen el Efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de marzo de
2012 y 31 de diciembre de 2011, son los siguientes:

Al3lde Al3lde

marzo de diciembre de
Tipo de moneda 2012 2011

MUS$ MUS$
Dolar estadounidense 90.252 158.313
Peso chileno (*) 14.162 148.274
Euro 2.247 5.688
Peso argentino (*) 40.325 20.020
Real brasilefio 3.195 6.616
Peso colombiano 3.209 7.668
Otras monedas 23.179 27.828
Total 176.569 374.407

(*) La Sociedad no tiene contratos de derivados de moneda (forward) vigentes al 31 de marzo de
2012 (MUSS$ 110.339 al 31 de diciembre de 2011), para la conversion a dolares de las inversiones
en pesos. Por contratos de derivados de moneda, para la conversion a dolares de las
inversiones en pesos argentinos, la Sociedad tiene contratos vigentes al 31 de marzo de 2012 por
MUSS$ 4.559.
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En Venezuela, a partir del afio 2003, la autoridad defini6 que todas las remesas al exterior deben ser
aprobadas por la Comisién Administradora de Divisas (“CADIVI”). Con esto, a pesar de tener libre
disponibilidad de los bolivares dentro de Venezuela, la Sociedad tiene ciertas restricciones para
remesar libremente estos fondos fuera de Venezuela. Al 31 de marzo de 2012, el monto sujeto a
estas restricciones, expresado en ddlares, es de MUS$ 18.974 (MUS$ 23.914 al 31 de diciembre de
2011).

La Sociedad no tiene transacciones no monetarias significativas que deban ser reveladas.
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NOTA 7 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS

7.1. Instrumentos financieros por categorias

Al 31 de marzo de 2012

Activos

Designados al

momento inicial

Mantenidos ~ Préstamos Derivados ~ Mantenidos  a valor justo
hasta su y cuentas de para con cambios
vencimiento  por cobrar cobertura negociar en resultados Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo R 78.609 - 97.960 R 176.569
Otros activos financieros, corrientes (*) 37.338 91.739 27517 R 62.870 219.464
Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar, corrientes R 542.393 - - - 542.393
Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas, corrientes R 851 - - - 851
Otros activos financieros,
no corrientes (*) 508 25.213 - - - 25.721
Cuentas por cobrar, no corrientes - 7.073 - R R 7.073
Total 37.846 745.878 27.517 97.960 62.870 972.071
Pasivos Otros Derivados Mantenidos
pasivos de para
financieros cobertura negociar Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Otros pasivos financieros, corrientes 561.066 40.951 4.797 606.814
Cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar, corrientes 648.137 - - 648.137
Cuentas por pagar a entidades
relacionadas, corrientes 239 - - 239
Otros pasivos financieros, no corrientes 3.030.417 111.202 8.757 3.150.376
Cuentas por pagar, no corrientes 338.339 _ _ 338.339
Total 4.578.198 152.153 13.554  4.743.905
*) El valor presentado en mantenidos hasta su vencimiento, corresponde a bonos nacionales y extranjeros; en

designados al momento inicial a valor justo con cambios en resultados, corresponde a los fondos de inversion privados; y
en préstamos y cuentas por cobrar, corresponde a garantias entregadas.



Al 31 de diciembre de 2011

Activos
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Designados al

momento inicial

Mantenidos  Préstamos Derivados  Mantenidos  a valor justo
hasta su y cuentas de para con cambios
vencimiento  por cobrar cobertura negociar en resultados Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo R 218.073 R 156.334 R 374.407
Otros activos financieros, corrientes (*) 37.359 98.392 31.319 R 60.733 227.803
Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar, corrientes - 531.355 - R - 531.355
Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas, corrientes - 838 - R - 838
Otros activos financieros,
no corrientes (*) 508 21.325 21.833
Cuentas por cobrar, no corrientes - 7.491 - R - 7.491
Total 37.867 877.474 31.319 156.334 60.733  1.163.727
Pasivos Otros Derivados ~ Mantenidos
pasivos de para
financieros cobertura negociar Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Otros pasivos financieros, corrientes 537.334 40.016 4.907 582.257
Cuentas por pagar comercialesy
otras cuentas por pagar, corrientes 645.086 - - 645.086
Cuentas por pagar a entidades
relacionadas, corrientes 367 R R 367
Otros pasivos financieros, no corrientes 2.978.973 120.304 9.859 3.109.136
Cuentas por pagar, no corrientes 354.930 _ _ 354.930
Total 4.516.690 160.320 14.766 4.691.776
*) El valor presentado en mantenidos hasta su vencimiento, corresponde a bonos nacionales y extranjeros; en

designados al momento inicial a valor justo con cambios en resultados, corresponde a los fondos de inversion
privados; y en préstamos y cuentas por cobrar, corresponde a garantias entregadas.
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7.2. Instrumentos financieros por monedas

a) Activos

Efectivo y equivalentes al efectivo
Dolar estadounidense
Peso chileno
Euro
Peso argentino
Real brasilefio
Peso colombiano
Otras monedas

Otros activos financieros (corriente y no corriente)
Dolar estadounidense
Real brasilefio
Peso colombiano
Otras monedas

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Dolar estadounidense
Peso chileno
Euro
Peso argentino
Real brasilefio
Dolar australiano
Peso colombiano
Otras monedas

Cuentas por cobrar, no corrientes
Dolar estadounidense
Peso chileno
Otras monedas

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Délar estadounidense
Peso chileno

Total activos
Dolar estadounidense
Peso chileno
Euro
Peso argentino
Real brasilefio
Dolar australiano
Peso colombiano
Otras monedas

Al3lde
marzo de
2012

MUS$

176.569
90.252
14.162

2.247
40.325
3.195
3.209
23.179

245.185
233.417
5.799
4.555
1414

542.393
353.031
62.813
10.180
34.074
34.394
8.554
20.639
18.708

7.073
9
7.029
35

851
76
775

972.071
676.785
84.779
12.427
74.399
43.388
8.554
28.403
43.336

Al3lde
diciembre de
2011

MUS$

374.407
158.313
148.274
5.688
20.020
6.616
7.668
27.828

249.636
241.008
3.066
4.175
1.387

531.355
348.921
63.818
8.266
24.879
35.467
5.567
34.583
9.854

7.491
9
7.422
60

838
29
809

1.163.727
748.280
220.323

13.954
44.899
45.149

5.567
46.426
39.129
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b) Pasivos

La informacion de pasivos se encuentra revelada en Nota 3 Gestion del riesgo financiero.
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NOTA 8 - DEUDORES COMERCIALES, OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y CUENTAS POR
COBRAR NO CORRIENTES

Al3lde Al3lde

marzo de diciembre de
2012 2011

MUS$ MUS$
Deudores comerciales 469.218 474.852
Otras cuentas por cobrar 101.791 84.519
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 571.009 559.371
Menos: Provisién por pérdidas por deterioro (21.543) (20.525)
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar - neto 549.466 538.846
Menos: Parte no corriente — cuentas por cobrar (7.073) (7.491)
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 542.393 531.355

El valor justo de deudas comerciales y otras cuentas por cobrar no difiere significativamente de su
valor en libros.

Existen cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas. La antigiiedad de estas cuentas es la
siguiente:

Al3lde Al3lde
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
Hasta 3 meses 5.628 10.348
Entre 3y 6 meses 9.177 6.256
Total 14.805 16.604

Los montos correspondientes a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, individualmente
deteriorados, son los siguientes:

Al 31de Al 31de
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
9.667 9.626

Cobranza judicial y prejudicial
Deudores en proceso de gestion prejudicial 5.362 4.306
Total 15.029 13.932
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Los saldos por monedas que componen los deudores comerciales, otras cuentas por cobrar y cuentas
por cobrar no corrientes al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011, son los siguientes:

Al 31de Al 31de
marzo de diciembre de
2012 2011
Tipo de moneda MUS$ MUS$
Ddlar estadounidense 353.040 348.930
Peso chileno 69.842 71.240
Euro 10.180 8.266
Peso argentino 34.074 24.879
Real brasilefio 34.394 35.467
Délar australiano 8.554 5.567
Peso colombiano 20.639 34.583
Otras monedas 18.743 9.914
Total 549.466 538.846

La Sociedad constituye provisiones ante la evidencia de deterioro de las deudas comerciales. Los
criterios utilizados para determinar que existe evidencia objetiva de pérdidas por deterioro son la
madurez de la cartera, hechos concretos de deterioro (default) y sefiales concretas del mercado.

Madurez Deterioro
Activos en cobranza judicial y prejudicial 100%
Superiora 1 afio 100%
Entre 6y 12 meses 50%

El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de los deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar, entre el 1 de enero de 2011 y 31 de marzo de 2012, es el siguiente:

MUS$

Al lde enero de 2011 (22.077)
Castigos 267
(Aumento) disminucion de provision 387

Saldos al 31 de marzo de 2011 (21.423)
Al1de abril de 2011 (21.423)
Castigos 3.793
(Aumento) disminucion de provision (2.895)

Saldos al 31 de diciembre de 2011 (20.525)
Al 1de enero de 2012 (20.525)
Castigos 323
(Aumento) disminucion de provision (1.341)

Saldos al 31 de marzo de 2012 (21.543)
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Una vez agotadas las gestiones de cobranza prejudicial y judicial se procede a dar de baja los
activos contra la provision constituida. La Sociedad sélo utiliza el método de provision y no el de
castigo directo para un mejor control.

Las renegociaciones histéricas y actualmente vigentes son poco relevantes y la politica es analizar
caso a caso para clasificarlas segun la existencia de riesgo, determinando si corresponde su
reclasificacion a cuentas de cobranza prejudicial. Si amerita la reclasificacion, se constituye
provision de lo vencido y por vencer.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor
justo de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente.

Al 31 de marzo de 2012 Al 31 de diciembre de 2011
Bxposicidn  Bxposicidn BExposicion neta BExposicion  BExposicién Bxposicidn neta
bruta segln bruta  concentraciones bruta segln bruta  concentraciones
balance  deteriorada de riesgo balance  deteriorada  de riesgo
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Deudores comerciales  469.218 (21.543) 447.675 474.852 (20.525) 454.327
Otras cuentas por 101.791 - 101.791 84.519 - 84.519

cobrar

Para el riesgo de crédito existen garantias poco relevantes y éstas son valorizadas cuando se hacen
efectivas, no existiendo garantias directas materialmente importantes. Las garantias existentes, si
corresponde, estan constituidas a través de IATA.
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NOTA 9 - CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS

Las cuentas por cobrar y por pagar a entidades relacionadas al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011, respectivamente, se detallan
a continuacion:

@) Cuentas por cobrar

Al 31 de Al 31 de Tipo de Explicacion de la
RUT parte Pais de marzo de diciembre de  moneda o unidad Plazosde naturaleza de liquidacion
relacionada Nombre parte relacionada Naturaleza de la relacion origen 2012 2011 de reajuste transaccion de la transaccion

MUS$ MUS$

96.810.370-9 Inversiones Costa Verde Ltda. y CPA. Controladora Chile 4 19 CLP 30 a 45 dias Monetaria
96.847.880-K Lufthansa Lan Technical Training SA. Coligada Chile 76 - uss 30 a 45 dias Monetaria
78.591.370-1 Bethia SA.y Filiales Otras partes relacionadas Chile 737 758 CLP 30 a 45 dias Monetaria
87.752.000-5 Granja Marina Tornagaleones S.A. Otras partes relacionadas Chile 34 32 CLP 30 a 45 dias Monetaria
96.812.280-0 San Alberto SA.y Filiales Otras partes relacionadas Chile - 29 uss 30 a 45 dias Monetaria

Total activos corrientes 851 838



(b) Cuentas por pagar

RUT parte
relacionada Nombre parte relacionada

96.847.880-K Lufthansa Lan Technical Training SA.

96.921.070-3 Austral Sociedad Concesionaria SA.
78.591.370-1 Bethia SA.y Filiales
Extranjera Inversora Aerondutica Argentina

Total pasivos corrientes
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Pais de
Naturaleza de la relacién origen
Coligada Chile
Coligada Chile
Otras partes relacionadas Chile
Otras partes relacionadas Argentina

Al 31 de
marzo de
2012
MUS$

104
135

239

Al 31 de
diciembre de
2011
MUS$

147
2
116
102

367

Tipo de
moneda o unidad
de reajuste

uss
CLP
CLP
uss

Plazos de
transaccion

30 a 45 dias
30 a 45 dias
30 a 45 dias
30 a 45 dias

Explicacion de la
naturaleza de liquidacion
de la transaccion

Monetaria
Monetaria
Monetaria
Monetaria

Las transacciones entre partes relacionadas se han realizado en condiciones de una transaccion libre entre partes interesadas y debidamente

informadas.
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NOTA 10 - INVENTARIOS

Los inventarios al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011, respectivamente, se detallan a continuacion:

Al31de
marzo de

2012
MUS$

Existencias técnicas 70.636
Existencias no técnicas 14.971

Total suministros para la produccién 85.607

Al31de
diciembre de

2011
MUS$

57.836
14.951

72.787

Las partidas incluidas en este rubro corresponden a repuestos y materiales los que seran utilizados,
principalmente, en consumos de servicios a bordo y en servicios de mantenimiento propio como de terceros;
éstos se encuentran valorizados a su costo de adquisicién promedio netos de su provision de obsolescencia que al

31 de marzo de 2012 asciende a MUS$ 2.807 (MUS$ 1.685 al 31 de diciembre de 2011).

resultantes, no exceden a los respectivos valores de realizacion.

Los montos

Al 31 de marzo de 2012, la Sociedad registr6 MUS$ 11.736 (MUS$ 9.711 al 31 de marzo de 2011) en
resultados producto, principalmente, de consumos en servicio a bordo y mantenimiento, lo cual forma parte del

Costo de Ventas.
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NOTA 11 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

La composicidon de los otros activos financieros es la siguiente:

Al3lde Al3lde
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
Corriente
(a) Otros activos financieros 191.947 196.484
(b) Activos de cobertura 27.517 31.319
Total corriente 219.464 227.803
No corriente
(a) Otros activos financieros 25721 21.833
Total no corriente 25.721 21.833

@) Otros activos financieros

Los otros activos financieros al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011, respectivamente, se detallan a
continuacion:

Al3lde Al3lde
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
Corriente
Fondos de inversion privados 62.870 60.733
Bonos nacionales y extranjeros 37.338 37.359
Garantias por margenes de derivados 74.047 79.171
Depdsitos en garantia (aeronaves) 8.403 11.657
Otras garantias otorgadas 9.289 7.564
Total corriente 191.947 196.484
No corriente
Depdsitos en garantia (aeronaves) 18.752 15.498
Otras garantias otorgadas 6.461 5.827
Otras inversiones 508 508
Total no corriente 25.721 21.833

Total otros activos financieros 217.668 218.317
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(b) Activos de cobertura

Los activos de cobertura al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011, respectivamente, se detallan a
continuacion:

Al3lde Al3lde
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
Corriente

Valor justo de derivados de tasa de interés 44 73
Valor justo de derivados de moneda extranjera - 631
Valor justo de derivados de precio de combustible 27.473 30.615
Total corriente 27.517 31.319
Total activos de cobertura 27.517 31.319

Los derivados de moneda extranjera corresponden a contratos forward.

Los tipos de derivados de los contratos de cobertura que mantiene la Sociedad al cierre de cada periodo se
presentan en Nota 20.
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NOTA 12 - OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

La composicidn de los otros activos no financieros es la siguiente:

Al3lde Al3lde
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
Corriente
(@) Pagos anticipados 42547 31.552
(b) Otros activos 1.102 1.159
Total corriente 43.649 32.711
No corriente
(@) Pagos anticipados 10.553 11.189
(b) Otros activos 4.860 4.016
Total no corriente 15.413 15.205

@) Pagos anticipados

Los pagos anticipados al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011, respectivamente, se detallan a
continuacion:

Al3lde Al3lde
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
Corriente
Seguros de aviacion y otros 16.983 7.954
Arriendo de aeronaves 15.636 13.196
Servicios de handling y ground handling 2.941 2.941
Otros 6.987 7.461
Total corriente 42.547 31.552
No corriente
Arriendo de aeronaves 10.496 11.189
Otros 57 -
Total no corriente 10.553 11.189

Total pagos anticipados 53.100 42,741
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(b) Otros activos

Los otros activos al 31 de marzo de 2012 vy 31 de diciembre de 2011, respectivamente, se detallan a
continuacion:

Al3lde Al3lde
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
Corriente
Aportes a SITA 841 841
Otros 261 318
Total corriente 1.102 1.159
No corriente
Aportes a SITA 329 329
Otros 4531 3.687
Total no corriente 4.860 4.016

Total otros activos 5.962 5.175
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NOTA 13 - ACTIVOS NO CORRIENTES O GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICION
CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA

Los activos no corrientes y grupos en desapropiacién mantenidos para la venta al 31 de marzo de 2012 y 31 de
diciembre de 2011, respectivamente, se detallan a continuacion:

Al3lde Al3lde

marzo de diciembre de
2012 2011

MUS$ MUS$
Motores 2.204 2.204
Existencias en consignacion 95 527
Aeronaves 7.037 1.537
Aeronaves desguazadas 365 365
Rotables 28 28
Total 9.729 4.661

Durante el primer trimestre de 2012, se realizé traspaso de una aeronave B767-200 desde el rubro propiedades
plantas y equipos al rubro activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta.

Durante el primer trimestre de 2012, se realizaron ventas de existencias en consignacion de la flota Boeing
737-200.

Los saldos del rubro son presentados netos de provision, la que al 31 de marzo de 2012, asciende a MUS$ 5.656
(MUSS$ 5.386 al 31 de diciembre de 2011).

La Sociedad no mantiene operaciones discontinuadas al 31 de marzo de 2012.
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NOTA 14 - INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

La Sociedad posee inversiones en sociedades que han sido reconocidas como inversion en subsidiarias. Todas
las sociedades definidas como subsidiarias han sido consolidadas en los estados financieros de Lan Airlines S.A.
y Filiales. También, se incluyen en la consolidacion, sociedades de propdsito especifico y fondos de inversion
privados.

A continuacion, se presenta la informacion financiera resumida que corresponde a la suma de los estados
financieros de las sociedades subsidiarias, las sociedades de propoésito especifico y los fondos de inversion
privados que han sido consolidados:

Al 31de marzo de 2012

Activos Pasivos
MUS$ MUS$
Corrientes 456.325 623.560
No corrientes 1.524.236 927.432
Total 1.980.561 1.550.992
Al 31de diciembre de 2011
Activos Pasivos
MUS$ MUS$
Corrientes 493.662 618.360
No corrientes 1.498.840 917.171
Total 1.992.502 1.535.531

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012 2011
MUS$ MUS$
Total de ingresos ordinarios 684.073 591.169
Total de gastos (704.350) (598.013)

Total del resultado neto (20.277) (6.844)



Detalle de subsidiarias significativas al31de marzo de 2012

Nombre de subsidiaria significativa

LanPeri S.A.

Lan Cargo S.A.

Lan Argentina S.A.

Transporte Aéreo S.A.

Aerolane Lineas Aéreas Nacionales
delEcuador S.A.

Aerovias de Integracié n Regional,

AIRES S.A.

Pais
de Moneda

52

%

Naturaleza yalcance de
restricciones significativas
para transferir fondos a

incorporacion funcional Participacion  controladora

Pera US$ 69,97858 Sin restricciones significativas
Chile US$ 99,89803 Sin restricciones significativas
Argentina ARS 94,99055 Sin restricciones significativas
Chile US$ 99,89804 Sin restricciones significativas
Ecuador US$ 7194990 Sin restricciones significativas
Colombia COP 98,21089 Sin restricciones significativas

Informacié n financiera resumida de subsidiarias significativas

Nombre de subsidiaria significativa

LanPeri S.A.

Lan Cargo S.A.

Lan Argentina S.A.

Transporte Aéreo S.A.

Aerolane Lineas Aéreas Nacionales
delEcuador S.A.

Aerovias de Integracié n Regional,

AIRES S.A.

Estado de Situacién Financiera al 31de marzo de 2012

Resultado al31de marzo de 2012

Activos Activos Activos Pasivos Pasivos Pasivos Ingresos Ganancia

totales corrientes no corrientes totales corrientes  no cotrrientes Ordinarios (pérdida) neta

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
167.724 5121 16.513 153.560 152.656 904 258.161 3.255
801174 86214 614.960 375525 134.893 240.632 59.312 3619
B28B5 106.904 2591 10.341 108.732 1609 uU2912 181
347.192 237.388 109.804 n5.471 27.454 88.017 87.446 (558)
99.567 68.438 31129 95583 93.044 2539 73.620 (6.512)
1223681 47.853 75.828 80.490 69.456 1034 63.292 (15.854)



Detalle de subsidiarias significativas al31de diciembre de 2011

Nombre de subsidiaria significativa

LanPeri S.A.

Lan Cargo S.A.

Lan Argentina S.A.

Transporte Aéreo S.A.

Aerolane Lineas Aéreas Nacionales
delEcuadorS.A.

Aerovias de Integracié n Regional,

AIRES S.A.

Pais
de

incorporacion

Perd
Chile
Argentina

Chile

Ecuador

Colombia

Informacié n financiera resumida de subsidiarias significativas

Nombre de subsidiaria significativa

LanPeri S.A.

Lan Cargo S.A.

Lan Argentina S.A.

Transporte Aéreo S.A.

Aerolane Lineas Aéreas Nacionales
delEcuador S.A.

Aerovias de Integracié n Regional,

AIRES S.A.

Activos
totales
MUS$

139.888
765.829
136.579
348.943

71598

134.983
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Naturaleza yalcance de

restricciones significativas

Moneda % para transferir fondos a

funcional Participacion controladora
US$ 69,97858 Sin restricciones significativas
US$ 99,89803 Sin restricciones significativas
ARS 94,99055 Sin restricciones significativas
US$ 99,89804 Sin restricciones significativas
US$ 7194990 Sin restricciones significativas
COP 98,21089 Sin restricciones significativas

Estado de Situacién Financiera al 31de diciembre de 2011

Activos Activos Pasivos Pasivos
corrientes no corrientes totales corrientes
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
124.485 15403 128.979 128.025
188.937 576.892 343.799 122.450
108.561 28.018 114.037 112 555
237.627 11316 116.663 26.332
42.369 29.229 61102 58.726
76.936 58.047 80.271 70.112

Resultado al31de marzo de 2011

Pasivos Ingresos Ganancia
no corrientes Ordinarios (pérdida) neta

MUS$ MUS$ MUS$
954 206.937 35
221349 52.939 6.945
1482 10.01B 480
90.331 94.000 227
2376 60.699 796
10.159 62.003 (6.000)
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NOTA 15 - INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA
PARTICIPACION

La informacion financiera resumida, que se presenta a continuacién, es la suma de los estados
financieros de las sociedades coligadas, correspondiendo el estado de situacion financiera al
31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011 y estados de resultados, para los periodos enero
a marzo de 2012 y enero a marzo de 2011.

Al 31 de marzo de 2012

Activos Pasivos
MUS$ MUS$
Corrientes 2.771 1.354
No corrientes 402 116
Total 3.173 1.470

Al 31 de diciembre de 2011
Activos Pasivos
MUS$ MUS$
Corrientes 2.649 721
No corrientes 269 115
Total 2.918 836

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012 2011
MUS$ MUS$
Total de ingresos ordinarios 566 533
Total de gastos (723) (590)
Total del resultado neto (157) (57)

La Sociedad ha reconocido, como inversion en coligadas, las participaciones que posee sobre
las siguientes sociedades: Austral Sociedad Concesionaria S.A., Lufthansa Lan Technical
Training S.A. La Sociedad no ha realizado inversiones en coligadas durante el primer
trimestre de 2012.
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Porcentaje de participacion Costo de inversion

Al 31 de Al 31 de Al 31 de Al 31 de

Pais de Moneda marzo de diciembre de marzo de diciembre de
Empresa incorporacion  funcional 2012 2011 2012 2011
% % MUS$ MUS$
Austral Sociedad Concesionaria S.A Chile CLP 20,00 20,00 661 661
Lufthansa Lan Technical
Training SA. Chile CLP 50,00 50,00 702 702

Estas sociedades no tienen restricciones significativas en la capacidad de transferir fondos.

El movimiento de las inversiones en coligadas entre el 1 de enero de 2011 y 31 de marzo de 2012,
es el siguiente:

MUS$
Saldo inicial al 1 de enero de 2011 593
Participacion en pérdidas (53)
Total cambios en inversiones en entidades coligadas (53)
Saldo final al 31 de marzo de 2011 540
Saldo inicial al 1 de abril de 2011 540
Participacién en ganancias 555
Otras disminuciones, inversiones en coligadas (25)
Dividendos recibidos (79
Total cambios en inversiones en entidades coligadas 451
Saldo final al 31 de diciembre de 2011 991
Saldo inicial al 1 de enero de 2012 991
Participacion en pérdidas (79)
Otras disminuciones, inversiones en coligadas (297)
Total cambios en inversiones en entidades coligadas (376)
Saldo final al 31 de marzo de 2012 615

La Sociedad mensualmente reconoce la utilidad o pérdida de sus inversiones en coligadas en el
estado de resultados consolidado utilizando el método de la participacion. La Sociedad no mantiene
inversiones en coligadas que no se encuentren contabilizadas por el método de la participacion.
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NOTA 16 - ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

El detalle de los activos intangibles es el siguiente:

Clases de activos intangibles (neto)

Programas informaticos
Otros activos

Total

Clases de activos intangibles (bruto)

Programas informaticos
Otros activos

Total

Al31de
marzo de
2012

MUS$

70.768
363

71.131

Al31de
marzo de

2012
MUS$

121.758
808

122.566

Al31de
diciembre de
2011

MUS$

64.519
404

64.923

Al31de
diciembre de

2011
MUS$

112.881
808

113.689
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El movimiento de programas informaticos y otros activos entre el 1 de enero de 2011 y 31 de marzo
de 2012, es el siguiente:

Programas Otros
informaticos activos

neto neto Total

MUS$ MUS$ MUS$
Saldos iniciales al 1 de enero de 2011 45,183 566 45.749
Adiciones 3.379 - 3.379
Retiros (43) - (43)
Amortizacion (2.426) (41) (2.467)
Saldos finales al 31 de marzo de 2011 46.093 525 46.618
Saldos iniciales al 1 de abrilde 2011 46.093 525 46.618
Adiciones 25.811 - 25.811
Retiros (141) - (141)
Amortizacion (7.244) (121) (7.365)
Saldos finales al 31 de diciembre de 2011 64.519 404 64.923
Saldos iniciales al 1 de enero de 2012 64.519 404 64.923
Adiciones 8.877 - 8.877
Amortizacion (2.628) (41) (2.669)
Saldos finales al 31 de marzo de 2012 70.768 363 71131

Los activos intangibles de vida util definida estan compuestos, principalmente, por licencias y
programas computacionales, para los cuales la Sociedad ha definido una vida Gtil entre 4 y 7 afios.

La Sociedad valoriza sus intangibles al costo de adquisicion, excepto los adquiridos mediante
combinacion de negocios, los que se encuentran a valor justo; la amortizacion la realiza sobre la
base del método lineal a lo largo de las vidas Utiles estimadas.

La amortizacion de cada periodo es reconocida en el estado de resultados consolidado en los gastos
de administracion. La amortizacion acumulada de los programas informéticos al 31 de marzo de
2012, asciende a MUS$ 50.990 (MUS$ 48.362 al 31 de diciembre de 2011). La amortizacion
acumulada de otros activos intangibles identificables al 31 de marzo de 2012 asciende a
MUS$ 445 (MUS$ 404 al 31 de diciembre de 2011).
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NOTA 17 - PLUSVALIA

La Plusvalia representa el exceso del costo de adquisicidn sobre el valor justo de la participacion de
la sociedad de los activos netos identificables de la filial o coligada en la fecha de adquisicion. La
Plusvalia al 31 de marzo de 2012, asciende a MUS$ 172.178 (MUS$ 163.777 al 31 de diciembre de
2011).

Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad realiz6 una prueba de deterioro basado en el valor en uso y
no detecto deterioro. Dicha prueba se hace al menos una vez al afio.

El valor en uso de las unidades generadoras de efectivo, a las cuales se ha asignado plusvalia, fue
determinado asumiendo que se podrian mantener los yields, factores de ocupacion y la capacidad de
la flota actual. La Sociedad hace sus proyecciones de flujos para los periodos iniciales basados en
los plazos de sus presupuestos internos y extrapola el valor al final de dichos periodos basado en un
factor de crecimiento consistente con las proyecciones econémicas de largo plazo en los mercados
en que operan las unidades. Los flujos determinados son descontados a una tasa que refleja las
evaluaciones actuales del mercado correspondiente al valor temporal del dinero y los riesgos
especificos del activo para los cuales las estimaciones de flujos de efectivo futuros no hayan sido
ajustadas.

El movimiento de la Plusvalia entre el 1 de enero de 2011 y 31 de marzo de 2012, es el siguiente:

MUS$

Saldo inicial al 1 de enero de 2011 157.994
Adiciones (1) 6.736
Aumento (disminucién) por variacion cambiaria de moneda extranjera @)

Saldo finalal 31 de marzo de 2011 164.723
Saldo inicial al 1 de abril de 2011 164.723
Modificacion reconocimiento inicial (2) (820)
Aumento (disminucién) por variacion cambiaria de moneda extranjera (126)

Saldo finalal 31 de diciembre de 2011 163.777
Saldo inicial al 1 de enero de 2012 163.777
Aumento (disminucién) por variacién cambiaria de moneda extranjera 8.401

Saldo finalal 31 de marzo de 2012 172.178
Q) Corresponde a plusvalia generada por la compra de la sociedad Aeroasis S.A. (ver Nota 39).
) Corresponde a modificacion reconocimiento inicial plusvalia generada por la compra de la sociedad Aerovias de

Integracion Regional, AIRES S.A.



NOTA 18 - PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

La composicidn por categorias de propiedades, plantas y equipos, es la siguiente:

Construcciones en curso
Terrenos
Edificios
Plantas y equipos
Aeronaves Propias
Otros
Equipamientos de tecnologias de la informacién
Instalaciones fijas y accesorios
Vehiculos de motor
Mejoras de bienes arrendados
Otras propiedades, plantas y equipos
Aeronaves en Leasing Financiero
Otros

Total
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Valor bruto
Al 31 de Al 31 de
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
1.218.443 1.087.563
35.673 35.673
101.253 101.123
4.862.208 5.380.663
4.397.532 4.921.907
464.676 458.756
91.825 89.678
65.957 64.936
3.804 3.714
94.703 94.485
1.490.796 832.772
1.431.724 772.887
59.072 59.885
7.964.662 7.690.607

Depreciaciéon acumulada

Al 31 de
marzo de
2012
MUS$

(23.806)
(1.164.436)
(1.045.708)

(118.728)
(68.757)
(31.290)

(2.137)

(67.840)

(516.699)

(488.661)
(28.038)

(1.874.965)

Al 31 de

diciembre de

2011
MUS$

(23.185)
(1.238.678)
(1.123.871)

(114.807)
(67.087)
(29.838)

(2.077)

(62.986)

(338.774)

(308.805)
(29.969)

(1.762.625)

Valor neto
Al 31 de Al 31 de
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
1.218.443 1.087.563
35.673 35.673
77.447 77.938
3.697.772 4.141.985
3.351.824 3.798.036
345.948 343.949
23.068 22.591
34.667 35.098
1.667 1.637
26.863 31.499
974.097 493.998
943.063 464.082
31.034 29.916
6.089.697 5.927.982
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Los movimientos de las distintas categorias de propiedades, plantas y equipos, entre el 1 de enero de 2011 y 31 de marzo de 2012, son los siguientes:

(a8 Al31demarzode 2011

Construcciones

Saldos iniciales al 1 de enero de 2011

Adiciones

Adquisiciones mediante combinacién de negocios

Transferencias (a) desde activos no corrientes y
grupos en desapropiacion

Retiros

Gastos por depreciacion

Incrementos (disminuciones) en el cambio
de moneda

Otros incrementos (disminuciones)

Total cambios

Saldos finales al 31 de marzo de 2011

en curso
MUS3

715.603
3.175

(127)

82
131.482

134.612
850.215

Terrenos
MUS$

35.538

35.538

Edificios
neto
MUS$

80.121
941

4)
(597)

1.602
1.942
82.063

Plantasy
equipos
neto
MUS$

3.663.136
283.491

(112)
(1.599)
(63.536)

(436)
(203.153)

14.655
3.677.791

Equipamientos

de tecnologias Instalaciones

de la
informacion

neto
MUS3

18.599
3.560

(1.195)
(8)
(1.428)

44
28

1.001
19.600

fijasy
accesorios

neto
MUS3

27.003
440

(588)

(1.094)

(67)
1.336

27
27.030

Vehiculos
de motor

neto
MUS3

1.290
166

@)

(49)

@)

115
1.405

Mejoras de
bienes
arrendados

neto
MUS3

44.120

(4.585)

(4.585)
39.535

Otras
propiedades,
plantasy
equipos
neto
MUS$

363.020

246
16

(115)
(24)
(7.483)

(22)
203.926

196.544
559.564

Propiedades,
plantasy
equipos
neto
MUS$

4.948.430

292.019
16

(2.138)
(1.635)
(78.772)

(400)
135.221

344311
5.292.741



b) Al 31 de diciembre de 2011

Saldos iniciales al 1 de abril de 2011

Adiciones

Desapropiaciones

Retiros

Gastos por depreciacion

Incrementos (disminuciones) en el cambio
de moneda

Otros incrementos (disminuciones)

Total cambios
Saldos finales al 31 de diciembre de 2011

Construccione

en curso Terrenos
MUS$ MUS$
850.215 35.538
26.723 -
(150) -
(934) -
211.709 135
237.348 135
1.087.563 35.673

Edificios
neto
MUS$

82.063

170
(2.681)

(2.705)

(95)
1.186

(4.125)
77.938
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Plantasy
equipos
neto
MUS$

3.677.791

745.077
(109.936)

(3.218)
(201.526)

(335)
34.132

464.194
4.141.985

Equipamientos
de tecnologias Instalaciones

de la
informacion

neto
MUS3

19.600

8.325

(8)
(77)
(4.926)

(107)
(216)

2.991
22.591

fijasy
accesorios

neto
MUS3

27.030

6.223

(23)
(2.508)

13
4.363

8.068
35.098

Vehiculos

de motor

neto
MUS3

1.405

377

(6)
(17)
(166)

19
25

232
1.637

Mejoras de

bienes

arrendados

neto
MUS3

39.535

6.555

(15.353)

762

(8.036)
31.499

Otras
propiedades,
plantasy
equipos
neto
MUS$

559.564

18.826
(537)
(308)

(23.125)

(73)
(60.349)

(65.566)
493.998

Propiedades,
plantasy
equipos
neto
MUS$

5.292.741

812.276
(113.168)
(3.793)
(250.309)

(1.512)
191.747

635.241
5.927.982



() Al 31demarzo de 2012

Construcciones

en curso
MUS$
Saldos iniciales al 1 de enero de 2012 1.087.563
Adiciones 9.912
Adquisiciones mediante combinacién de negocios -
Desapropiaciones (11)
Transferencias (a) desde activos no corrientes y
grupos en desapropiacion -
Retiros (894)

Gastos por depreciacion -
Incrementos (disminuciones) en el cambio
de moneda 52

Otros incrementos (disminuciones) 121.821
Total cambios 130.880
Saldos finales al 31 de marzo de 2012 1.218.443

Terrenos
MUS$

35.673

35.673

Edificios
neto
MUS$
77.938

23

(882)

88
280

(491)
77.447
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Equipamientos
de tecnologias Instalaciones

Plantasy de la fijasy Vehiculos bienes

equipos informacion  accesorios  de motor arrendados
neto neto neto neto neto

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
4.141.985 22.591 35.098 1.637 31.499
130.736 2.642 964 141 422
- (14) - 1) -
(5.500) - - - -
(1.083) (151) (455) (54) -
(73.329) (1.705) (1.121) (59) (5.179)
(967) (18) 2 (10) -
(494.070) 277) 179 13 121
(444.213) 477 (431) 30 (4.636)
3.697.772 23.068 34.667 1.667 26.863

Otras

Mejoras de propiedades,

plantasy
equipos
neto
MUS$

493.998
5.490

(828)
(7.664)

(1.734)
484.835

480.099
974.097

Propiedades,
plantasy
equipos
neto
MUS$

5.927.982
150.330

(26)

(5.500)
(3.465)
(89.939)

(2.587)
112.902

161.715
6.089.697
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(d) Composicién de la flota

Aeronaves incluidas en propiedades, plantas y equipos de la Sociedad:

Aeronave

Boeing 767
Boeing 767
Boeing 767
Airbus A318
Airbus A319
Airbus A320
Airbus A340

Total

Modelo

300ER
300F
200ER (*)
100

100

200

300

Al3lde
marzo de
2012

21
8
10
26
33
4

102

Al31lde
diciembre de
2011

21

10
24
33

4

101

(*) Arrendada a Aerovias de México S.A.; al cierre del primer trimestre de 2012 esta aeronave fue traspasada al rubro

activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta.

Arrendamientos operativos:

Aeronave

Boeing 767
Boeing 767
Boeing 777
Airbus A320
Airbus A340
Boeing 737
Bombardier
Bombardier

Total

Total flota

Modelo

300ER
300F
Freighter
200

300

700
Dhc8-200
Dhc8-400

Al3lde
marzo de

2012

10

O B O© N B

10

49

151

Al 3lde
diciembre de

2011

10

O B O© N B

10

49

150
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(e) Método utilizado para la depreciacion de propiedades, plantas y equipos:
Método de depreciacion Vida atil
minima maxima
Edificios Lineal sin valor residual 20 50
Plantas y equipos Lineal, con valor residual de 20% en la flota
corto alcance y 36% en la flota largo alcance. (*) 5 20
Equipamientos de tecnologias
de la informacién Lineal sin valor residual 5 10
Instalaciones fijas y accesorios Lineal sin valor residual 10 10
Vehiculos de motor Lineal sin valor residual 10 10
Mejoras de bienes arrendados Lineal sin valor residual 5 5
Otras propiedades, plantas
y equipos Lineal, con valor residual de 20% en la flota 3 20
corto alcance y 36% en la flota largo alcance. (*)
*) Excepto en el caso de ciertos componentes técnicos los cuales se deprecian sobre la base de ciclos y horas
voladas.

El cargo a resultados por concepto de depreciacion del periodo, que se incluye en el estado de
resultados consolidado, asciende a MUS$ 89.939 (MUS$ 78.772 al 31 de marzo de 2011). Este
cargo se reconoce en los rubros de costo de venta y gastos de administracion del estado de
resultados consolidado.

® Informacion adicional propiedades, plantas y equipos:
M Propiedades, plantas y equipos entregados en garantia:

En el periodo terminado al 31 de marzo de 2012, se agregaron las garantias directas de dos
aeronaves Airbus A319-100. Por otra parte, la Sociedad vendio su participacion en los
establecimientos permanentes Quetro Leasing LLC, Codorniz Leasing Limited, Pochard
Leasing LLC, Garza Leasing LLC y Caiquen Leasing LLC. Producto de lo anterior se
eliminaron las garantias directas asociadas a dos aeronaves Airbus A319-100 y siete
aeronaves Boeing 767-300 (seis de pasajeros y una de carga).
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Descripcion de propiedades, plantas y equipos entregados en garantia:

Acreedor de la Activos
garantia comprometidos
Wilmington Aviones y motores

Trust Company

BNP Paribas Aviones y motores

Credite Agricole (*) Aviones y motores

Total garantias directas

Flota

Boeing 767
Boeing 777

Airbus A318
Airbus A319
Airbus A320

Airbus A319
Airbus A320
Airbus A340

(*) Calyon cambié de nombre a Credite Agricole

Al 31 de
marzo de
2012
Deuda Valor
vigente libro
MUS$ MUS$
691.707 850.991
12.647 23.983
183.277 223.651
443.692 594.191
681.412 843.616
52.390 113.470
28.347 160.794
45.379 211.523
2.138.851 3.022.219

Al 31 de
diciembre de
2011
Deuda Valor
vigente libro

MUS$ MUS$
1.032.921 1.305.915
13.750 24.664
187.705 239.530
390.614 521.829
695.308 855.214
93.019 114.376
34.530 163.746
54.491 215.978
2.502.338 3.441.252

Los montos de la deuda vigente son presentados a su valor nominal. El valor libro
corresponde a los bienes otorgados como garantia.

Adicionalmente, existen garantias indirectas asociadas a activos registrados en propiedades,
plantas y equipos cuya deuda total al 31 de marzo de 2012, asciende a MUS$ 654.944
(MUS$ 316.859 al 31 de diciembre de 2011). El valor libro de los activos con garantias
indirectas al 31 de marzo de 2012, asciende a un monto de MUS$ 754.129 (MUS$ 504.355

al 31 de diciembre de 2011).

(i) Compromisos y otros

Los bienes totalmente depreciados y compromisos de compras futuras son los siguientes:

Valor bruto de propiedades, plantas y equipos
completamente depreciados todavia en uso

Compromisos por la adquisicion de aeronaves (*)

(*) De acuerdo a precios de lista del fabricante.

Al31de

marzo de
2012
MUS$

44.752

14.800.000

Al3lde

diciembre de

2011
MUS$

43.626

14.500.000
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En diciembre de 2009, se suscribi6 un compromiso de compra con Airbus por la
adquisicion de 30 aeronaves de la familia A320 con entregas entre los afios 2011 y 2016.
Posteriormente en diciembre de 2010, se suscribid un nuevo compromiso con este
fabricante por la adquisicion de 50 aeronaves de la familia A320 con entregas entre los afios
2012 y 2016. De forma adicional, en junio de 2011 se firmo6 un contrato por 20 aeronaves
modelo A320 NEO con entregas entre los afios 2017 y 2018.

Con lo anterior, al 31 de marzo de 2012, producto de los distintos contratos de compra de
aeronaves suscritos con Airbus S.A.S., restan por recibir 88 aeronaves Airbus de la familia
A320, con entregas entre el 2012 y 2018. EI monto aproximado, de acuerdo a precios lista
del fabricante, es de MUS$ 7.100.000. Adicionalmente, la Sociedad mantiene opciones de
compra vigentes por 4 aeronaves A320 NEO.

Durante febrero, mayo y diciembre de 2011, se suscribieron contratos de compra con The
Boeing Company por 3, 5y 2 aeronaves B767-300 respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012, producto de los distintos contratos de compra de aeronaves
suscritos con The Boeing Company, resta por recibir un total de 13 aeronaves 767-300 entre
los afios 2012 y 2013, 2 aeronaves 777-Freighter, a ser entregadas el afio 2012 y 26
aeronaves 787 Dreamliner, con fechas de entrega a partir del afio 2012. El monto
aproximado, de acuerdo a precios lista del fabricante, es de MUS$ 7.700.000.
Adicionalmente, la Sociedad mantiene opciones de compra vigentes por 1 aeronave 777-
Freighter y 15 aeronaves 787 Dreamliner.

La adquisicion de estas aeronaves es parte del plan estratégico de flota para el largo plazo.
Este plan implica, ademas, la venta de 15 aeronaves Airbus modelo A318 entre los afios
2011 y 2013. Se estima que esta venta no tendrd impacto significativo en resultados.
Durante el 2011 se realizo la venta de las primeras 5 aeronaves. Durante el 2012 se planea
vender 5 aeronaves y durante el 2013 se planea vender las Ultimas 5 aeronaves.

(iii) Costos por intereses capitalizados en propiedades, plantas y equipos

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012 2011

Tasa promedio de capitalizacién de costos
por intereses capitalizados % 3,40 4,39
Costos por intereses capitalizados MUS$ 9.400 8.305



67
(iv) Arrendamiento financiero

El detalle de los principales arrendamientos financieros es el siguiente:

Al3lde Al3lde

marzo de diciembre de
Arrendador Aeronave Modelo 2012 2011
Bluebird Leasing LLC Boeing 767 300F 2 2
Caiquen Leasing LLC Boeing 767 300F 1 -
Cernicalo Leasing LLC Boeing 767 300F 2 2
Codorniz Leasing Limited Airbus A319 100 2 -
Eagle Leasing LLC Boeing 767 300ER 1 1
Garza Leasing LLC Boeing 767 300ER 1 -
Linnet Leasing Limited Airbus A320 200 4 4
Petrel Leasing LLC Boeing 767 300ER 1 1
Pochard Leasing LLC Boeing 767 300ER 2 -
Quetro Leasing LLC Boeing 767 300ER 3 -
Seagull Leasing LLC Boeing 767 300F 1 1

Total 20 11

Los contratos de arrendamiento financiero en que la sociedad matriz actia como
arrendatario de aeronaves establecen una duracion de 12 afios y pagos de las obligaciones
trimestralmente.

Adicionalmente, el arrendatario tendrd como obligaciones contratar y mantener vigentes la
cobertura de seguros de la aeronave, realizar el mantenimiento de éstas a su propio costo y
actualizar los certificados de aeronavegabilidad.

Los bienes adquiridos bajo la modalidad de leasing financiero se encuentran clasificados en
el rubro Otras propiedades, plantas y equipos. Al 31 de marzo de 2012, la Sociedad registra
bajo esta modalidad veinte aeronaves (once aeronaves al 31 de diciembre de 2011).

En el periodo terminado al 31 de marzo de 2012, debido a la venta de su participacion en
los establecimientos permanentes Caiquen Leasing LLC, Codorniz Leasing Limited, Garza
Leasing LLC, Pochard Leasing LLC y Quetro Leasing LLC, la Sociedad incremento su
nimero de aviones en leasing en siete Boeing 767-300 (una aeronave de carga y seis de
pasajeros) y dos Airbus A319-100. Producto de lo anterior, estas aeronaves se reclasificaron
de la categoria Plantas y equipos a la categoria Otras propiedades, plantas y equipos.

El valor libro de los activos por arrendamiento financiero al31 de marzo de 2012, asciende
a un monto de MUS$ 943.062(MUS$ 464.082 al 31 de diciembre de 2011).
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Los pagos minimos de arrendamientos financieros son los siguientes:

Al 31de marzo de 2012

Hasta un afio
Mas de un afio y hasta cinco afios
Mas de cinco afios

Total

Al 31de diciembre de 2011

Hasta un afio
Mas de un afio y hasta cinco afios
Mas de cinco afios

Total

Valor
bruto
MUS$

134.858
437.408
164.091

736.357

Valor
bruto

MUS$

78.369
207.365
59.152

344.886

Interés
MUS$

(20.425)
(57.159)
(7.861)

(85.445)

Interés
MUS$

(7.622)
(18.657)
(2.078)

(28.357)

Valor
presente
MUS$

114.433
380.249
156.230

650.912

Valor
presente
MUS$

70.747
188.708
57.074

316.529
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NOTA 19 - IMPUESTOS E IMPUESTOS DIFERIDOS

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si se tiene legalmente reconocido el
derecho a compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes y los impuestos diferidos se

refieren a la misma autoridad fiscal.

Los saldos de impuestos diferidos son los siguientes:

Conceptos

Depreciaciones
Amortizaciones
Provisiones
Obligaciones por beneficios post-empleo
Reevaluaciones de instrumentos
financieros
Pérdidas fiscales
Otros
Total

Activos
Al3lde Al3lde
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
(525) (547)
15.310 14.255
7.286 7.036
938 865
45.275 35.300
3.722 3.239
72.006 60.148

Pasivos
Al3lde Al3lde
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
325.507 338.741
39.035 36.667
55.566 48.681
(1.288) (924)
(28.583) (28.788)
6.164 (24.752)

396.401 369.625



Los movimientos de los activos y pasivos por impuestos diferidos, entre el 1 de enero de 2011 y 31 de marzo de 2012, son los siguientes:

(a) Desde el 1 de enero al 31 de marzo de 2011
Saldo inicial
Activo (pasivo)
MUS$

Depreciaciones (290.669)
Amortizaciones (17.320)
Provisiones (14.889)
Obligaciones por beneficios post-empleo 1.604
Reevaluaciones de instrumentos financieros 21.926
Pérdidas fiscales 13.229
Otros 12.191
Total (273.928)

b) Desde el 1 de abril al 31 de diciembre de 2011

Depreciaciones

Amortizaciones

Provisiones

Obligaciones por beneficios post-empleo
Reevaluaciones de instrumentos financieros
Pérdidas fiscales

Otros

Total

Saldo inicial
Activo (pasivo)
MUS$

(281.482)
(19.714)
(16.073)

1.879
17.362
25.253

(27.779)

(300.554)

Reconocimiento
en resultado
consolidado

MUS$

9.192
(2.394)
(796)
275
15.862
(39.847)

(17.708)

Reconocimiento
en resultado
consolidado

MUS$

(57.806)
(6.509)
(25.572)
(90)
12.854
56.389

(20.734)

70

Reconocimiento
en resultado
integral

MUS$

(4.564)

(42)
(4.606)

Reconocimiento
en resultado
integral
MUS$

Incorporacion
por combinacion
de negocios

MUS$

Incorporacion
por combinacion
de negocios

MUS$

3.811

(2.994)

817

Reclasificaciones
MUSS$

(6.832)

(6.832)

Reclasificaciones
MUSS$

Otros
MUS$

Otros
MUS$

(2.507)
(2.507)

Venta de
inversiéon
MUSS$
(5)

(388)

(67)
(460)

Venta de
inversion
MUS$

Saldo final
Activo (pasivo)

MUS$

(281.482)
(19.714)
(16.073)

1.879
17.362
25.253

(27.779)

(300.554)

Saldo final
Activo (pasivo)

MUS$

(339.288)
(22.412)
(41.645)

1.789
28.788
35.300
27.991

(309.477)
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(c) Desde el 1 de enero al 31 de marzo de 2012

Reconocimiento Reconocimiento

Saldo inicial en resultado en resultado Saldo final
Activo (pasivo)  consolidado integral Otros  Activo (pasivo)
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Depreciaciones (339.288) 13.256 - - (326.032)
Amortizaciones (22.412) (1.313) - - (23.725)
Provisiones (41.645) (6.635) - - (48.280)
Obligaciones por beneficios post-empleo 1.789 437 - - 2.226
Reevaluaciones de instrumentos financieros 28.788 - (205) - 28.583
Pérdidas fiscales 35.300 9.975 - - 45.275
Otros 27.991 (32.295) (1.934) 3.796 (2.442)

Total (309.477) (16.575) (2.139) 3.79 (324.395)
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Activos por impuestos diferidos no reconocidos: Al31lde Al31lde
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
Diferencias temporarias - 2.152
Pérdidas fiscales 2447 35
Total activos por impuestos diferidos no reconocidos 2.447 2.187

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion, se
reconocen en la medida en que es probable la realizacién del correspondiente beneficio fiscal a
través de beneficios fiscales futuros. La Sociedad no ha reconocido activos por impuestos
diferidos por MUS$ 2.447 (MUSS$ 35 al 31 de diciembre de 2011) con respecto a unas pérdidas
de MUS$ 7.197 (MUS$ 103 al 31 de diciembre de 2011) a compensar en ejercicios futuros contra
beneficios fiscales.

Los gastos (ingresos) por impuestos diferidos e impuesto a la renta al 31 de marzo de 2012 y 31 de
marzo de 2011, son atribuibles a lo siguiente:

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012 2011
MUS$ MUS$
Gasto por impuestos corrientes a las ganancias
Gasto por impuestos corrientes 3.442 493
Ajustes al impuesto corriente del periodo anterior (5.534) 3.187
Otros gastos por impuesto corriente 8 (1.157)
Gasto por impuestos corrientes, neto, total (2.084) 2.523
Gasto por impuestos diferidos a las ganancias
Gasto diferido por impuestos relativos
a la creacién y reversion de diferencias temporarias 14.155 16.535
Reducciones (aumentos) de valor de activos por
impuestos durante la evaluacién de su utilidad 2412 1.173
Gasto por impuestos diferidos, neto, total 16.567 17.708

Gasto por impuesto a las ganancias 14.483 20.231
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Composicién del gasto (ingreso) por impuesto a las ganancias:

Por los peridodos terminados
al 31 de marzo de

2012 2011
MUS$ MUS$
Gasto por impuestos corrientes, neto, extranjero 2.967 (336)
Gasto por impuestos corrientes, neto, nacional (5.051) 2.859
Gasto por impuestos corrientes, neto, total (2.084) 2.523
Gasto por impuestos diferidos, neto, extranjero (8.071) (4.720)
Gasto por impuestos diferidos, neto, nacional 24.638 22.428
Gasto por impuestos diferidos, neto, total 16.567 17.708
Gasto por impuesto a las ganancias 14.483 20.231

Conciliacion del gasto por impuestos utilizando la tasa legal con el gasto por impuestos utilizando
la tasa efectiva:

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012 2011
MUS$ MUS$
Gasto por impuestos utilizando la tasa legal 16.752 23.468
Efecto impositivo por cambio de tasa legal (1.741) (3.566)
Efecto impositivo de tasas en otras jurisdicciones (4.059) 1.782
Efecto impositivo de ingresos ordinarios no imponibles (11.394) (2.325)
Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente 14.782 1.004
Otros incrementos (disminuciones) en cargo por impuestos legales 143 (132)
Total ajustes al gasto por impuestos utilizando la tasa legal (2.269) (3.237)

Gasto por impuestos utilizando la tasa efectiva 14.483 20.231
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Conciliacion de la tasa impositiva legal con la tasa impositiva efectiva:

Tasa impositiva legal

Efecto en la tasa impositiva por cambio de tasa legal

Efecto en tasa impositiva de tasas de otras jurisdicciones
Efecto en tasa impositiva de ingresos ordinarios no imponibles
Efecto en tasa impositiva de gastos no deducibles

Otros incrementos (disminuciones) en tasa impositiva legal

Total ajuste a la tasa impositiva legal

Total tasa impositiva efectiva

Impuestos diferidos relativos a partidas cargadas al patrimonio neto:

Efecto por impuesto diferido de los componentes de
otros resultados integrales

Efecto por impuesto diferido relativo a partidas cargadas a
patrimonio neto

Total impuestos diferidos relativos
a partidas cargadas al patrimonio neto

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012 2011
% %
18,50 20,00
(1,92) (3,04)
(4,48) 1,50

(12,58) (1,98)
16,33 0,86

0,16 0,12)
(2,49) (2,78)
16,01 17,22

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012 2011
MUS$ MUS$
(2.139) (4.606)
- (112)
(2.139) (4.718)
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Efectos por impuestos diferidos de los componentes de otros resultados integrales:

Al 31 de marzo de 2012

Gasto (ingreso) Importe
Importe antes por impuesto a después de
de impuestos las ganancias impuestos
MUS$ MUS$ MUS$
Cobertura de flujo de caja (2.207) 205 (1.002)
Ajuste por conversion (11.379) 1.934 (9.445)
2.139

Al 31 de marzo de 2011

Gasto (ingreso) Importe
Importe antes por impuesto a después de
de impuestos las ganancias impuestos
MUS$ MUS$ MUS$
Cobertura de flujo de caja (26.849) 4.564 (22.285)
Ajuste por conversion (246) 42 (204)

4.606
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NOTA 20 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS

La composicién de los otros pasivos financieros es la siguiente:

Corriente
(a) Préstamos que devengan intereses
(b) Otros pasivos financieros
(c) Pasivos de cobertura
Total corriente

No corriente
(a) Préstamos que devengan intereses
(b) Otros pasivos financieros

(c) Pasivos de cobertura

Total no corriente

Al 31de
marzo de

2012
MUS$

561.066
4.797
40.951
606.814

3.030.417
8.757
111.202

3.150.376

Al 31de
diciembre de

2011
MUS$

537.334
4.907
40.016
582.257

2.978.973
9.859
120.304

3.109.136
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@) Préstamos que devengan intereses

Obligaciones con instituciones financieras y titulos de deuda:

Corriente
Préstamos exportadores
Préstamos bancarios
Obligaciones garantizadas
Arrendamientos financieros
Otros préstamos

Total corriente

No corriente
Préstamos bancarios
Obligaciones garantizadas
Arrendamientos financieros
Otros préstamos

Total no corriente

Total obligaciones con instituciones financieras

Al3lde
marzo de
2012
MUS$

178.597
583
263.163
114.433
4.290

561.066

250.900
1.845.676
536.479
397.362

3.030.417
3.591.483

Al3lde
diciembre de
2011
MUS$

153.386
379
310.217
70.747
2.605

537.334

247.725
2.159.055
245.782
326.411

2.978.973
3.516.307

Todos los pasivos que devengan intereses son registrados de acuerdo al método de la tasa efectiva.
Bajo la normativa NIIF, para el caso de los préstamos con tasa de interés fija, la tasa efectiva
determinada no varia a lo largo del préstamo, mientras que en los préstamos con tasa de interés

variable, la tasa efectiva cambia a la fecha de cada pago de intereses.

Los saldos por monedas que componen los préstamos que devengan intereses al 31 de marzo de

2012 y 31 de diciembre de 2011, son los siguientes:

Tipo de moneda

Délar estadounidense
Total

Al 31de
marzo de

2012
MUS$

3.591.483
3.591.483

Al 31de
diciembre de

2011
MUS$

3.516.307
3.516.307
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Préstamos que devengan intereses por tramos de vencimiento al 31 de marzo de 2012

Clase de
pasivo

Obligaciones
garantizadas

Arrendamiento
financiero

Préstamos a
exportadores

Préstamos
bancarios

Otros préstamos

Rutempresa
deudora

89.862.200-2

89.862.200-2

89.862.200-2

89.862.200-2

89.862.200-2

Total

Nombre
de empresa
deudora

Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.

Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.

Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.

Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.

Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.

Paisde
empresa
deudora

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile
Chile
Chile
Chile

Chile
Chile

Chile
Chile

Rut empresa
acreedora

0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
97.036.000-K
0-E
0-E
0-E
0-E

0-E
0-E
0-E
0-E
0-E

97.036.000-K
97.004.000-5
76.645.030-K
97.032.000-8

97.036.000-K
97.030.000-7

0-E

Nombre
de empresa
acreedora

ING
CREDITEAGRICOLE
PEFCO

BNP PARIBAS
WELLS FARGO
CITIBANK

S ANTANDER

JP MORGAN

BTMU
APPLEBANK
SWAP Avionesllegados

ING
CREDITEAGRICOLE
CITIBANK
S.CHARTERED
PEFCO

S ANTANDER
BANCODECHILE
ITAU

BBVA

S ANTANDER
ESTADO

BOEING
OTROS

Paisde Descripcion Hasta
empresa de la 90

acreedora moneda dias

MUS$
EEU.U. uss 2.633
Francia uss 18.331
EEU.U. uss 3.414
EEU.U. uss 14.418
EEU.U. uss 3.975
EEU.U. uss 9.119
Chile uss 4.857
EEU.U. uss 4.194
EEU.U. uss 2.473
EEU.U. uss 1209
uss 941
EEU.U. uss 7.365
Francia uss 4534
EEU.U. uss 3.695
EEU.U. uss 1740
EEU.U. uss 11536
Chile uss 12.500
Chile uss -
Chile uss 75.000
Chile uss -
Chile uss -
Chile uss -
EEU.U. uss -
- uss -
181.934

Méas de
90dias
aun
afio
MUS$

8.060
46.039
10.364
44.253
12.144
27.694
14.685
12.694
7.475
3.662
2.703

20.961
13.823
6.430
5.387
35.262

30.000

60.000

361.636

Masde
unoa
tres
afios
MUS $

23.060
45.128
26.885
126.243
33.925
77.245
40.304
34.931
20.712
10.156
6.133

55.227
34.415
31421
5.638
100.496

206.074
44.848

340.914
32.488

1.296.243

Méas de
tresa
cinco
afios
MUS $

25.491
16.618
12.540
139.085
36.304
82.345
41987
36.471
21793
10.704
4.461

13.499
55.795
12.892

110.283

26.472

646.740

Méasde
cinco
afios
MUS$

51.365
23.249
219.287
98.647
241.007
133.227
133.854
83.204
41.389
3.231

7.244
5.403
20.315

91.583

1153.005

Total
Valor
Nominal
MUS$

110.609
126.116
76.452
543.286
184.995
437.410
235.060
222.144
135.657
67.120
17.469

104.296
113.970
74.753
12.765
349.160

12.500
30.000
75.000
60.000

206.074
44.848

340.914
58.960

3.639.558

Tipode

Tasa

amortizacion efectiva

Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral

Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral

Semestral

Semestral

Trimestral
Anual

Semestral

Trimestral

%

5,69%
4,52%
4,76%
4,31%
3,64%
2,54%
119%
1,10%
145%
150%

3,93%
150%
4,92%
147%
5,29%

2,35%
2,21%
131%
2,21%

2,47%
182%

2,08%
2,28%

Valor
Contable
MUS$

109.122
126.719
75.625
534.888
181.220
425.833
228.192
214.171
130.804
64.796
17.469

104.456
114.206
74.061
12771
345.418

12.690
30.086
75.017
60.804

206.301
45.182

345.205
56.447

3.591.483

Tasa
nominal
%

5,01%
4,52%
4,31%
3,85%
3,563%
2,25%
1,05%
0,95%
130%
135%

3,73%
150%
4,42%
147%
4,70%

2,35%
2,21%
131%
2,13%

2,47%
181%

2,08%
2,28%
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Préstamos que devengan intereses por tramos de vencimiento al 31 de diciembre de 2011

Clase de
pasivo

Obligaciones
garantizadas

Arrendamiento
financiero

Préstamos a
exportadores

Préstamos
bancarios

Otros préstamos

Rutempresa
deudora

89.862.200-2

89.862.200-2

89.862.200-2

89.862.200-2

89.862.200-2

Total

Nombre
de empresa
deudora

Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.

Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.

Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.

Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.

Lan AirlinesS.A.
Lan AirlinesS.A.

Paisde
empresa
deudora

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile
Chile
Chile
Chile

Chile
Chile

Chile
Chile

Rut empresa
acreedora

0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
97.036.000-K
0-E
0-E
0-E
0-E

0-E
0-E
0-E
0-E
0-E

97.036.000-K
97.004.000-5
97.006.000-6
97.032.000-8

97.036.000-K
97.030.000-7

0-E

Nombre
deempresa
acreedora

ING
CREDITEAGRICOLE
PEFCO

BNP PARIBAS
WELLS FARGO
CITIBANK
SANTANDER

JP MORGAN

BTMU
APPLEBANK
SWAP Avionesllegados

ING
CREDITEAGRICOLE
CITIBANK
S.CHARTERED
PEFCO

SANTANDER
BANCODECHILE
BCI

BBVA

SANTANDER
ESTADO

BOEING
OTROS

Méasde
Paisde Descripcion Hasta 90dias
empresa dela 90 aun
acreedora moneda dias afio

MUS $ MUS $
EEU.U. uss 2.584 7.961
Francia uss 19.373 57.624
EEU.U. uss 11515 35.377
EEU.U. uss 14.230 43.705
EEU.U. uss 3.946 12.031
EEU.U. uss 10.285 31.428
Chile uss 4.822 14.611
EEU.U. uss 4.151 12.635
EEU.U. uss 1886 5.742
EEU.U. uss 643 1957
uss 969 2.770
EEU.U. uss 7.258 21.816
Francia uss 3.136 9.534
EEU.U. uss 2.357 4.842
EEU.U. uss 1.716 5.303
EEU.U. uss 3.181 9.826
Chile uss - 12.500
Chile uss - 30.000
Chile uss 50.000 -
Chile uss - 60.000
Chile uss - -
Chile uss - -
EEU.U. uss - -
- uss - -

142.052 379.662

Méas de
unoa
tres
afios
MUS$

22.779
64.797
100.266
124.762
33.640
88.005
40.108
34.726
15.876
5.440
8.887

59.161
25.518
19.227
7.462
27.939

202.899
44.848

269.965

1196.305

Méas de
tresa
cinco
afios
MUS$

25.172
33.089
90.741
137.393
35.999
94.388
41767
36.288
16.702
5.740
3.792

58.960

665.264

Méas de
cinco
afios

MUS $

54.697
7.158
116.461
237.427
103.326
273.601
138.574
138.495
65.657
22.761
2.021

9.001

1183.528

Total
Valor
Nominal
MUS$

113.193
182.041
354.360
557.517
188.942
497.707
239.882
226.295
105.863
36.541
18.439

110.576
79.428
26.426
14.481
85.948

12.500
30.000
50.000
60.000

202.899
44.848

269.965
58.960

3.566.811

Tipode

Tasa

amortizacion efectiva

Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral

Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral

Semestral

Semestral

Trimestral
Anual

Semestral

Trimestral

%

5,69%
4,05%
5,18%
4,27%
3,64%
2,94%
114%
109%
141%
137%

3,94%
146%
185%
156%
5,22%

2,35%
191%
151%
2,21%

2,55%
182%

187%
2,43%

Valor
Contable
MUS$

111.605
182.875
350.084
548.525
184.969
484.801
232.677
217.978
102.065

35.254

18.439

110.707
79.552
26.467
14.488
85.315

12.615
30.224
50.065
60.482

203.129
44.975

272.569
56.447

3.516.307

Tasa
nominal
%

5,01%
4,05%
4,61%
3,81%
3,53%
2,61%
1,01%
0,94%
126%
122%

3,73%
146%
182%
156%
4,68%

2,35%
191%
151%
2,13%

2,55%
181%

187%
2,43%
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(b) Otros pasivos financieros

Los otros pasivos financieros al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011, respectivamente,

se detallan a continuacion:

Corriente
Derivado tasas de interés no registrados como cobertura

Total corriente

No corriente
Derivado tasas de interés no registrados como cobertura

Total no corriente

Total otros pasivos financieros

Al31lde
marzo de

2012
MUS$

4.797
4.797

8.757
8.757
13.554

Al3lde
diciembre de

2011
MUS$

4.907
4.907

9.859
9.859
14.766
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(© Pasivos de cobertura

Los pasivos de cobertura al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011, respectivamente, se

detallan a continuacion:

Al3lde
marzo de
2012
MUS$
Corriente
Intereses devengados desde la Gltima fecha
de Swap tasas de interés 4.792
Valor justo de derivados de tasa de interés 35.998
Valor justo de derivados de moneda extranjera 161
Total corriente 40.951
No corriente
Valor justo de derivados de tasa de interés 111.202
Total no corriente 111.202
Total pasivos de cobertura 152.153

Los derivados de moneda extranjera corresponden a contratos forward.

Al31de
diciembre de

2011
MUS$

5.027
34.105
884

40.016

120.304
120.304
160.320
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Operaciones de cobertura

Los valores justos, por tipo de derivado, de los contratos registrados bajo la metodologia de
cobertura, se presentan a continuacion:

Al3lde Al3lde
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
Forward starting swaps (FSS) (1) (20.002) (19.703)
Opciones de tasas de interés (2) 44 73
Swaps de tasas de interés (3) (131.990) (139.733)
Collares de combustible (4) 17.077 19.016
Swap de combustible (5) 10.396 11.599
Forward de moneda (6) (161) (253)

(1) Cubren las variaciones significativas en los flujos de caja asociadas al riesgo de mercado
implicito en los cambios en la tasa de interés LIBOR de 3 meses para créditos de largo
plazo originados por la adquisicién de aeronaves que se produzcan a partir de la fecha
futura del contrato. Estos contratos se registran como contratos de cobertura de flujo de
caja.

(2) Cubren las variaciones significativas en los flujos de caja asociadas al riesgo de mercado
implicito en los aumentos en la tasa de interés LIBOR de 3 meses para créditos de largo
plazo originados por la adquisicion de aeronaves. Estos contratos se registran como
contratos de cobertura de flujo de caja.

(3) Cubren las variaciones significativas en los flujos de caja asociadas al riesgo de mercado
implicito en los aumentos en la tasa de interés LIBOR de 3, 6 y 12 meses para créditos de
largo plazo originados por la adquisicion de aeronaves y créditos bancarios. Estos contratos
se registran como contratos de cobertura de flujo de caja.

(4) Cubren las variaciones significativas en los flujos de caja asociados al riesgo de mercado
implicito en los cambios en el precio del combustible de compras futuras.

(5) Cubren las variaciones significativas en los flujos de caja asociados al riesgo de mercado
implicito en los aumentos en el precio del combustible de compras futuras.

(6) Cubren inversiones denominadas en pesos chilenos frente a cambios en el tipo de cambio
dolar — peso chileno, con el propoésito de asegurar la inversion en ddlares.

Durante los periodos presentados, la Sociedad s6lo mantiene coberturas de flujo de caja. En el caso
de las coberturas de combustible, los flujos de caja sujetos de dichas coberturas ocurriran e
impactaran resultados entre 1 y 9 meses desde la fecha de estado de situacion financiera
consolidado, mientras que en el caso de las coberturas de tasas de interés, éstas ocurriran e
impactaran resultados a lo largo de la vida de los préstamos asociados, los cuales tienen una
vigencia de 12 afios. Las coberturas de inversiones impactaran resultados continuamente durante la
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vigencia de la inversion (hasta 3 meses), mientras que el flujo ocurrira al vencimiento de la
inversion.

Durante los periodos presentados no han ocurrido operaciones de cobertura de transacciones futuras
altamente probables que no se hayan realizado.

Durante los periodos presentados no se ha registrado inefectividad de coberturas en el estado de
resultados consolidado.

Dado que ninguna de las coberturas resulté en el reconocimiento de un activo no financiero,
ninguna porcién del resultado de los derivados reconocido en el patrimonio neto fue transferido al
valor inicial de ese tipo de activos.

Los montos reconocidos en resultados integrales durante el periodo y transferidos desde patrimonio
neto a resultados durante el periodo, son los siguientes:

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de
2012 2011
MUS$ MUS$

Abono (cargo) reconocido en resultados

integrales durante el periodo 1.207 26.849
Abono (cargo) transferido desde patrimonio

neto a resultados durante el periodo 727 12.674
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NOTA 21 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicidon de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es la siguiente:

Al 31 de marzo Al3lde
de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
Corriente

(a) Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 542.438 531.481
(b) Pasivos devengados a la fecha del reporte 105.699 113.605
Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 648.137 645.086

@) Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de marzo de 2012 y 31 de
diciembre de 2011, respectivamente, se detallan a continuacion:

Al3lde Al3lde

marzo de diciembre de

2012 2011

MUS$ MUS$
Acreedores comerciales 433.837 410.533
Pasivos de arrendamiento 18.536 18.849
Otras cuentas por pagar (*) 90.065 102.099
Total 542.438 531.481

*) Incluye acuerdo denominado “Plea Agreement” con el Departamento de Justicia de los Estados Unidos de

Norteamérica. Ver detalle en Nota 22.
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A continuacion se presenta apertura por concepto de los acreedores comerciales y otras cuentas por
pagar:

Al3lde Al3lde

marzo de diciembre de

2012 2011

MUS$ MUS$
Combustible 125.566 134.088
Tasas de embarque 74.656 80.253
Tasas aeroportuarias y de sobrevuelo 40.070 41.900
Otros gastos del personal 39.338 32.833
Handling y ground handling 37.623 34.743
Proveedores compras técnicas 35.264 36.387
Asesorias y servicios profesionales 24.566 29.870
Publicidad 21.748 22.183
Arriendo aviones y motores 18.536 18.849
Departamento de Justicia de E.EEU.U. (*) 18.097 18.387
Servicios a bordo 15.542 12.929
Seguros de aviacién 15.239 6.274
Tripulacién 9.408 9.780
Mantenimiento 8.748 11.252
Comunicaciones 3.838 5.881
Otros 54.199 35.872
Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 542.438 531.481

*) Acuerdo denominado “Plea Agreement” con el Departamento de Justicia de los Estados Unidos de

Norteamérica. Ver detalle en Nota 22.

(b) Los pasivos devengados al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011,
respectivamente, se detallan a continuacion:

Al3lde Al3lde
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
Mantencién aeronaves y motores 13.949 11.178
Cuentas por pagar al personal 19.037 38.391
Gastos de personal devengados 53.446 46.034
Otros pasivos devengados 19.267 18.002

Total pasivos devengados 105.699 113.605



NOTA 22 - OTRAS PROVISIONES

86

El detalle de las otras provisiones al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011, es el

siguiente:
Al3lde Al3lde
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
Corriente
Provisién por reclamaciones legales (1) 7.361 7.363
Total otras provisiones, corrientes 7.361 7.363
No corriente
Provisién por reclamaciones legales (1) 11.932 11.710
Provisién investigacion Comision Europea (2) 10.959 10.675
Total otras provisiones, no corrientes 22.891 22.385
Total otras provisiones 30.252 29.748
Q) El importe representa provisiones para determinadas reclamaciones legales contra la Sociedad por parte de ex

funcionarios, organismos controladores y otros. El cargo por la provision se reconoce en el estado de resultados
consolidado dentro de gastos de administracion. Se espera que el saldo corriente al 31 de marzo de 2012 se

aplique durante los proximos 12 meses.

2) Provision constituida por los procesos que son llevados a cabo por la Comisién Europea, por eventuales
infracciones a la libre competencia en el mercado de carga aérea.

El movimiento de provisiones entre el 1 de enero de 2011 y 31 de marzo de 2012, es el siguiente:

Saldos iniciales al 1de enero de 2011
Incremento en provisiones

Provision utilizada

Reverso de provision no utilizada
Diferencia de cambio

Saldos finales al 31 de marzo de 2011

Reclamaciones
legales
MUS$

21.957
123
(166)
(36)
320

22.198

Investigacién
Comisién
Europea
MUS$

10.916

10.916

Total
MUS$

32.873
123
(166)
(36)
320

33.114
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Investigacién

Reclamaciones Comision

legales Europea Total

MUS$ MUS$ MUS$
Saldos iniciales al 1 de abrilde 2011 22.198 10.916 33.114
Incremento en provisiones 11.962 - 11.962
Provision utilizada (3.426) - (3.426)
Reverso de provision no utilizada (11.482) - (11.482)
Diferencia de cambio (179) (241) (420)
Saldos finales al 31 de diciembre de 2011 19.073 10.675 29.748
Saldos iniciales al 1 de enero de 2012 19.073 10.675 29.748
Incremento en provisiones 57 - 57
Provision utilizada (51) - (51)
Diferencia de cambio 214 284 498
Saldos finales al 31 de marzo de 2012 19.293 10.959 30.252

Provisién por Comisién Europea

@) Provision constituida con ocasion del proceso iniciado en diciembre de 2007 por la
Direccion General de Competencia de la Comision Europea en contra de mas de 25 lineas aéreas
cargueras, entre las cuales se encuentra Lan Cargo S.A., y que forma parte de la investigacion
global iniciada en el afio 2006 por eventuales infracciones a la libre competencia en el mercado de
carga aérea, la que fuera llevada a cabo en forma conjunta por las autoridades Europeas y de los
Estados Unidos de Norteamérica. El inicio de este proceso fue informado mediante hecho esencial
de fecha 27 de diciembre de 2007. Se hace presente que por la parte de la investigacion global
efectuada en Estados Unidos de Norteamérica, ésta concluyé respecto a Lan Cargo S.A. y de su
filial Aerolinhas Brasileiras S.A. (“ABSA”) en la firma de un acuerdo, denominado “Plea
Agreement” con el Departamento de Justicia de los Estados Unidos de Norteamérica, tal como fuera
informado mediante hecho esencial de fecha 21 de enero de 2009.

(b) Conforme Hecho Esencial de fecha 9 de noviembre de 2010, se informé que la referida
Direccion General de Competencia informé que habia emitido su decision (la “Decision”) sobre
este caso, conforme a la cual impuso multas por un total de € 799.445.000 (setecientos noventa y
nueve millones cuatrocientos cuarenta y cinco mil Euros) por infracciones a la normativa de la
Union Europea sobre libre competencia en contra de once (11) aerolineas, entre las cuales se
encuentran Lan Airlines S.A. y Lan Cargo S.A.; Air Canada, Air France, KLM, British Airways,
Cargolux, Cathay Pacific, Japan Airlines, Qantas Airways, SAS y Singapore Airlines.
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() Por su parte, Lan Airlines S.A. y Lan Cargo S.A., en forma solidaria, han sido multadas por
la cantidad de € 8.220.000 (ocho millones doscientos veinte mil Euros), por dichas infracciones,
cantidad que se encontraba provisionada en los estados financieros de LAN. Esta es la multa de
menor cuantia de aquellas aplicadas conforme la decision, e incluy6 una importante reduccion
atendida la cooperacion de LAN durante la investigacion.

(d) Con fecha 24 de enero de 2011, Lan Airlines S.A. y Lan Cargo S.A. apelaron de la decision
ante el Tribunal de Justicia de la Unién Europea. Al 31 de marzo de 2012, la provisién alcanza la
suma de MUS$ 10.959 (MUS$ 10.675 al 31 de diciembre de 2011).
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NOTA 23 - OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES

Los otros pasivos no financieros, corrientes al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011,
respectivamente, se detallan a continuacion:

Al3lde Al3lde
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
Ingresos diferidos 903.311 969.873
Dividendos por pagar 23.098 85.318
Otros pasivos varios 5.839 2.446

Total otros pasivos no financieros, corrientes 032.248 1.057.637
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NOTA 24 - PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADQOS

Las provisiones por beneficios a los empleados al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011,
respectivamente, se detallan a continuacion:

Al3lde Al3lde

marzo de diciembre de
2012 2011

MUS$ MUS$
Prestaciones por jubilacion 5.198 3.559
Prestaciones por renuncias 254 280
Otras prestaciones 10.563 9.293
Total provisiones por beneficios a los empleados 16.015 13.132

@) El movimiento de las prestaciones por jubilacidn, renunciasy otras prestaciones entre el
1 de enero de 2011 y 31 de marzo de 2012, es el siguiente:

MUS$
Saldo inicial al 1 de enero de 2011 9.657
Aumento (disminucién) provisién servicios corrientes 914
Saldo final al 31 de marzo de 2011 10.571
Saldo inicial al 1 de abril de 2011 10.571
Aumento (disminucién) provisién servicios corrientes 2.561
Saldo final al 31 de diciembre de 2011 13.132
Saldo inicial al 1 de enero de 2012 13.132
Aumento (disminucién) provisién servicios corrientes 2.883

Saldo final al 31 de marzo de 2012 16.015
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(b) La provision por beneficio, corto plazo, al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de
2011, respectivamente, se detalla a continuacion:

Al3lde Al3lde
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
Participacion en utilidades y bonos 19.037 38.391

La participacion en utilidades y bonos corresponde a un plan de incentivos anuales por
cumplimiento de objetivos.
(© Los gastos de personal se detallan a continuacion:

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012 2011
MUS$ MUS$
Sueldos y salarios 213.465 178.513
Beneficios a corto plazo a los empleados 40.797 22.780
Beneficios por terminacion 6.083 5.118
Otros gastos de personal 38.251 31.682

Total 298.596 238.093
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NOTA 25 - CUENTAS POR PAGAR, NO CORRIENTES

Las cuentas por pagar, no corrientes, al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011,
respectivamente, se detallan a continuacion:

Al3lde Al3lde
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
Financiamiento flota (JOL) 274.805 271.965
Otras cuentas por pagar (*) 18.000 36.000
Mantencion aeronaves y motores 37.468 38.540
Provision vacaciones y gratificaciones 7.607 7.982
Otros pasivos varios 459 443
Total cuentas por pagar, no corrientes 338.339 354.930

(™) Acuerdo denominado “Plea Agreement” con el Departamento de Justicia de los Estados
Unidos de Norteamérica, y su parte de corto plazo, se encuentra en cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar. Ver detalle en Nota 22.
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NOTA 26 - PATRIMONIO
@) Capital
El capital de la Sociedad se gestiona y compone de la siguiente forma:

El objetivo de la Sociedad es mantener un nivel adecuado de capitalizacidon, que le permita asegurar
el acceso a los mercados financieros para el desarrollo de sus objetivos de mediano y largo plazo,
optimizando el retorno a sus accionistas y manteniendo una sélida posicion financiera.

El capital de la Sociedad, al 31 de marzo de 2012, es la suma de MUS$ 484.133, dividido en
340.999.909 acciones (MUS$ 473.907, dividido en 340.326.431 acciones al 31 de diciembre de
2011), de una misma serie, nominativas, de caracter ordinario, sin valor nominal. No hay series
especiales de acciones, ni privilegios. La forma de los titulos de las acciones, su emision, canje,
inutilizacion, extravio, reemplazo y demas circunstancias de los mismos, asi como la transferencia
de las acciones, se regiran por lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas y su Reglamento.

(b) Acciones suscritas y pagadas

Al 31 de marzo de 2012, el niumero total de acciones ordinarias autorizado es de 488.355.882
acciones sin valor nominal, de acuerdo al aumento de capital aprobado en la Junta Extraordinaria
de Accionistas del 21 de diciembre de 2011 por 147.355.882 de acciones ordinarias sin valor
nominal. De este aumento, 142.555.882 de acciones, serén destinadas a la fusion propuesta con las
sociedades Sister Holdco S.A. y Holdco Il S.A. y 4.800.000 de acciones seran destinadas a planes
de compensacion para los trabajadores de la Sociedad y sus filiales. Al cierre de este trimestre, del
total de las acciones suscritas antes del aumento de capital ya mencionado, han sido totalmente
pagadas 340.999.909. Durante el primer trimestre de 2012, han sido ejercidas opciones por 673.478
acciones y debido al término del plazo de ejercicio de las opciones se han cancelado 91 acciones las
que han sido rebajadas del capital autorizado. Las acciones correspondientes al aumento de capital
del 21 de diciembre de 2011 se encuentran sujetas al cumplimiento de las condiciones que se
describen en el acta de la Junta Extraordinaria celebrada con dicha fecha, mismas cuya emision fue
aprobada por la Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 17 de Abril de 2012. Los
acuerdos adoptados en dicha Junta, incluido el aumento de capital, no se entienden perfeccionados
hasta que no se encuentren cumplidas las condiciones.

Al 31 de diciembre de 2011, del total de las acciones suscritas, estaban totalmente pagadas
340.326.431 acciones (incluye 7000 acciones pagadas el 30 de diciembre de 2011 y registradas en
el Registro de Accionistas en enero de 2012), quedando reservadas para su emision bajo contratos
de opciones 673.569 acciones.

(c) Acciones en cartera

Al 31 de marzo de 2012 del total de acciones suscritas Yy pagadas la sociedad adquirié 7.401
acciones, de los accionistas que ejercieron el derecho a retiro, por un monto de MUS$ 203.
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(d) Otras reservas varias

El movimiento de Otras reservas varias entre el 1 de enero de 2011 y 31 de marzo de 2012, es el
siguiente:

Planes de
opciones Otras
sobre acciones reservas Total
MUS$ MUS$
Saldos iniciales al 1 de enero de 2011 5.401 62 5.463
Plan de opciones sobre acciones 660 - 660
Impuesto diferido (112 - (112)
Reservas legales - 389 389
Saldos finales al 31 de marzo de 2011 5.949 451 6.400
Saldos iniciales al 1de abrilde 2011 5.949 451 6.400
Plan de opciones sobre acciones 1.424 - 1.424
Impuesto diferido (243) - (243)
Transacciones con minoritarios - (1.801) (1.801)
Capitalizacion costo de emisién y colocacién de acciones (1) - 2.672 2.672
Reservas legales - 40 40
Saldos finales al 31 de diciembre de 2011 7.130 1.362 8.492
Saldos iniciales al 1 de enero de 2012 7.130 1.362 8.492
Reservas legales - 50 50
Saldos finales al 31 de marzo de 2012 7.130 1.412 8.542
Q) Capitalizacion costo de emisidn y colocacion de acciones originado por aumento de capital efectuado en el afio

2007, segun lo establecido en Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 21 de diciembre de 2011.

(d.1) Reservas por planes de opciones sobre acciones

Estas reservas dicen relacion con los “Pagos basados en acciones”, explicados en Nota 36.
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(d.2) Otras reservas

El saldo de las Otras reservas, se compone como sigue:

Al3lde Al3lde

marzo de diciembre de

2012 2011

MUS$ MUS$
Reserva por el ajuste al valor del activo fijo (1) 2.620 2.620
Transacciones con minoritarios (2) (2.801) (2.801)
Otras 593 543
Total 1412 1.362

Q) Corresponde a la revalorizacion técnica del activo fijo autorizada por la Superintendencia de Valores y
Seguros en el afio 1979, en la circular Nro. 1.529. La revalorizacion fue optativa y podia ser realizada
una Unica vez; la reserva originada no es distribuible y sélo puede ser capitalizada.

) Corresponde a la pérdida generada por la participacion de Lan Pax Group S.A. en el aumento de capital
realizado por Aerovias de Integracion Regional, AIRES S.A.
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e) Reservas con efecto en otros resultados integrales

El movimiento de las Reservas con efecto en otros resultados integrales entre el 1 de enero de 2011
y 31 de marzo de 2012, es el siguiente:

Reservas por Reservas de
diferencias de cobertura
cambio por de flujo
conversion de caja Total
MUS$ MUS$ MUS$
Saldos iniciales al 1 de enero de 2011 (4.257) (107.050) (111.307)
Ganancias valoracion derivados - 26.849 26.849
Impuesto diferido 8) (4.564) (4.572)
Diferencia de conversion filiales 46 - 46
Saldos finalesal 31 de marzo de 2011 (4.219) (84.765) (88.984)
Saldos iniciales al 1 de abril de 2011 (4.219) (84.765) (88.984)
Pérdida valoracion derivados - (67.217) (67.217)
Impuesto diferido 1.863 11.426 13.289
Diferencia de conversion filiales (10.961) - (10.961)
Saldos finalesal 31 de diciembre de 2011 (13.317) (140.556) (153.873)
Saldos iniciales al 1 de enero de 2012 (13.317) (140.556) (153.873)
Ganancias valoracion derivados - 1.207 1.207
Impuesto diferido (1.942) (205) (2.147)
Diferencia de conversion filiales 11.424 - 11.424

Saldos finalesal 31 de marzo de 2012 (3.835) (139.554) (143.389)
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(e.1) Reservas por diferencias de cambio por conversion

Se originan por las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversién neta en
entidades extranjeras (0 nacionales con moneda funcional diferente de la matriz), y de préstamos y
otros instrumentos en moneda extranjera designados como coberturas de esas inversiones, se llevan
al patrimonio neto. Cuando se vende o dispone la inversién (todo o parte), y se produce pérdida
de control, estas reservas se reconocen en el estado de resultados consolidado como parte de la
pérdida o ganancia en la venta o disposicion. Si la venta no conlleva pérdida de control, estas
reservas son transferidas a los intereses minoritarios.

(e.2) Reservas de coberturas de flujo de caja
Se originan por la valorizacion a valor justo al cierre de cada periodo, de los contratos de derivados

vigentes que se han definido como de cobertura. En la medida que los mencionados contratos van
venciendo, estas reservas deben ajustarse reconociendo los resultados correspondientes.

® Ganancias acumuladas

El movimiento de las ganancias acumuladas entre el 1 de enero de 2011 y 31 de marzo de 2012, es
el siguiente:

MUS$
Saldo inicial al 1de enero de 2011 949.214
Resultado del periodo 97.235
Dividendos (29.170)
Saldo final al 31 de marzo de 2011 1.017.279
Saldo inicial al 1de abril de 2011 1.017.279
Resultado del periodo 222.962
Otras disminuciones (632)
Dividendos (122.811)
Saldo final al 31 de diciembre de 2011 1.116.798
Saldo inicial al 1de enero de 2012 1.116.798
Resultado del periodo 76.067
Otras disminuciones (48)
Dividendos (22.820)

Saldo final al 31 de marzo de 2012 1.169.997



U] Dividendos por accion

Al 31de marzo de 2012

Descripcién de dividendo

Fecha del dividendo

Importe de dividendo (MUS$)

Numero de acciones sobre las que se
determina el dividendo

Dividendo por accién (US$)

Al 31de diciembre de 2011

Descripcién de dividendo

Fecha del dividendo

Importe de dividendo (MUS$)

Numero de acciones sobre las que se
determina el dividendo

Dividendo por accién (US$)

98

Dividendo minimo
obligatorio
afio 2012
31-03-2012

22.820

340.999.909
0,06692

Dividendos
definitivos
afio 2010
29-04-2011
10.386

339.310.509
0,03061

Dividendos
provisorios
afio 2011
30-08-2011
56.595

339.358.209
0,16677

Dividendos
provisorios
afio 2011
20-12-2011

85.000

340.164.105

0,24988

Como politica de dividendos, la Sociedad ha establecido que éstos sean iguales al minimo exigido
por la ley, es decir un 30% de las utilidades de acuerdo a la normativa vigente. Ello no se
contrapone con que eventualmente se puedan repartir dividendos sobre dicho minimo obligatorio
atendiendo a las particularidades y circunstancias de hecho que se puedan percibir durante el

transcurso del afio.

Al 31 de marzo de 2012, se encuentran provisionados los dividendos minimos obligatorios que
corresponden al 30% de la utilidad de la Sociedad. Este monto se encuentra en el rubro otros

pasivos no financieros, corrientes.
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NOTA 27 - INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos de actividades ordinarias se detallan a continuacion:

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012 2011
MUS$ MUS$
Pasajeros 1.138.211 977.823
Carga 367.906 346.435

Total 1.506.117 1.324.258
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NOTA 28 - COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA
@) Costos y gastos de operacion

Los principales costos y gastos de operacion y administracion se detallan a continuacion:

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012 2011
MUS$ MUS$

Otros arriendos y tasas aeronauticas 165.148 160.963
Combustible 493.770 389.904
Comisiones 57.619 52.615
Otros costos de operaciones 171.836 151.731
Arriendo de aviones 44.293 42.485
Mantenimiento 49.786 43.432
Servicios a pasajeros 37.934 36.959

Total 1.020.386 878.089

(b) Depreciacion y amortizacion

La depreciacion y amortizacion se detallan a continuacion:

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012 2011
MUS$ MUS$
Depreciacion (*) 103.817 92.937
Amortizacion 2.669 2.467
Total 106.486 95.404
*) Se incluye dentro de este monto, la depreciacion de las propiedades, plantas y equipos y del mantenimiento de

los aviones arrendados bajo la modalidad de leasing operativo.
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(© Gastos de personal

Los gastos por este concepto se encuentran revelados en la nota provisiones por beneficios a los
empleados (Nota 24).
(d) Costos financieros

Los costos financieros se detallan a continuacion:

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012 2011
MUS$ MUS$
Intereses préstamos bancarios 18.711 27.759
Arrendamientos financieros 6.993 1.369
Otros instrumentos financieros 10.996 6.785
Total 36.700 35.913

La suma de los costos y gastos por naturaleza presentados en esta nota, son equivalentes a la suma
del costo de ventas, costos de distribucion, gastos de administracion, otros gastos por funcién y
costos financieros, presentados en el estado de resultados consolidado por funcion.
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NOTA 29 - GANANCIAS (PERDIDAS) POR VENTAS DE ACTIVOS NO CORRIENTES Y NO
MANTENIDOS PARA LA VENTA

Las ganancias (pérdidas) por ventas de activos no corrientes y no mantenidos para la venta al

31 de marzo de 2012 y 2011, se detallan a continuacion:

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012 2011
MUS$ MUS$
Propiedades, plantas y equipos (380) (343)
Total (380) (343)

El resultado de las ventas del periodo se presenta en los rubros otros ingresos por funcion y costo de
venta.
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NOTA 30 - OTROS INGRESOS, POR FUNCION

Los otros ingresos, por funcion se detallan a continuacion:

Duty free

Arriendo de aviones
Logistica y courier
Aduanas y almacenaje
Tours

Otros ingresos varios

Total

Por los periodos terminados

al 31 de marzo de

2012 2011
MUS$ MUS$
3.261 4.194
3.351 5.196
- 10.958
5.635 5.595
12.424 11.333
5.894 3.340
30.565 40.616
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NOTA 31 - MONEDA EXTRANJERA Y DIFERENCIAS DE CAMBIO

@) Moneda extranjera

El detalle por moneda extranjera de los activos corrientes y no corrientes, es el siguiente:

Al3lde
marzo de
Activos corrientes 2012
MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo 86.317
Peso chileno 14.162
Euro 2.247
Peso argentino 40.325
Real brasilefio 3.195
Peso colombiano 3.209
Otras monedas 23.179
Otros activos financieros, corrientes 6.588
Real brasilefio 3.155
Peso colombiano 2.207
Otras monedas 1.226
Otros activos no financieros, corrientes 3.197
Peso chileno 644
Peso argentino 1.853
Real brasilefio 68
Peso colombiano 72
Otras monedas 560
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, 189.362
corrientes
Peso chileno 62.813
Euro 10.180
Peso argentino 34.074
Real brasilefio 34.394
Dolar australiano 8.554
Peso colombiano 20.639
Otras monedas 18.708
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 775
Peso chileno 775

Al3lde
diciembre de

2011
MUS$

216.094
148.274
5.688
20.020
6.616
7.668
27.828

4.352
1.127
2.009
1.216

3.881
1.561
1781
52
117
370

182.434

63.818
8.266
24.879
35.467
5.567
34.583
9.854

809
809
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Al3lde Al3lde
marzo de diciembre de

Activos corrientes 2012 2011

MUS$ MUS$
Activos por impuestos, corrientes 76.236 67.668
Peso chileno 18.220 15.817
Peso argentino 22.725 20.236
Real brasilefio 8.231 8.475
Peso mexicano 20.835 18.457
Peso colombiano 3.450 2.658
Otras monedas 2.775 2.025
Total activos corrientes 362.475 475.238
Peso chileno 96.614 230.279
Euro 12.427 13.954
Peso argentino 98.977 66.916
Real brasilefio 49.043 51.737
Peso mexicano 20.835 18.457
Dolar australiano 8.554 5.567
Peso colombiano 29.577 47.035

Otras monedas 46.448 41.293



Activos no corrientes

Otros activos financieros, no corrientes
Real brasilefio
Peso colombiano
Otras monedas

Otros activos no financieros, no corrientes
Peso colombiano

Cuentas por cobrar, no corrientes
Peso chileno
Otras monedas

Inversiones contabilizadas utilizando el método
de la participacion
Peso chileno

Plusvalia
Peso argentino
Peso colombiano

Activos por impuestos corrientes, no corrientes
Peso argentino

Activos por impuestos diferidos
Peso colombiano
Peso argentino

Total activos no corrientes
Peso chileno
Peso argentino
Real brasilefio
Peso colombiano
Otras monedas
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Al31de
marzo de

2012
MUS$

5.180
2.644
2.348

188

903
903

7.064
7.029
35

615

615

108.930
479
108.451

17.628
17.628

63.636
56.786
6.850

203.956
7.644
24.957
2.644
168.488
223

Al31de
diciembre de

2011
MUS$

4.276
1.939
2.166

171

130
130

7.482
7422
60

990

990

100.529
487
100.042

17.951
17.951

53.386
45.173
8.213

184.744
8.412
26.651
1.939
147.511
231
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El detalle por moneda extranjera de los pasivos corrientes y no corrientes, es el siguiente:

Hasta 90 dias 91 dias a 1 afio
Al3lde Al3lde Al3lde Al3lde
marzo de diciembre de marzo de diciembre de
Pasivos corrientes 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar, corrientes 302.921 298.551 13.333 21.082
Peso chileno 66.857 77.141 10.494 10.284
Euro 10.104 10.921 1.709 697
Peso argentino 26.172 35.542 - -
Real brasilefio 32.902 32.898 9 9
Peso colombiano 56.764 53.988 1.069 10.019
Otras monedas 110.122 88.061 52 73
Cuentas por pagar a entidades
relacionadas, corrientes 104 118 - -
Peso chileno 104 118 - -
Pasivos por impuestos, corrientes 15.419 10.168 2.325 4.384
Peso chileno 8.766 3.678 - 748
Peso argentino 3.390 2.164 1.508 2.303
Real brasilefio 1.137 1.724 - 334
Peso colombiano 660 942 815 999
Otras monedas 1.466 1.660 2 -
Otros pasivos no financieros, corrientes 20.791 32.393 355 2.527
Real brasilefio - - 240 235
Peso colombiano 17.212 32.036 112 1.789
Otras monedas 3.579 357 3 503
Total pasivos corrientes 339.235 341.230 16.013 27.993
Peso chileno 75.727 80.937 10.494 11.032
Euro 10.104 10.921 1.709 697
Peso argentino 29.562 37.706 1.508 2.303
Real brasilefio 34.039 34.622 249 578
Peso colombiano 74.636 86.966 1.996 12.807

Otras monedas 115.167 90.078 57 576



Pasivos no corrientes

Cuentas por pagar, no corrientes
Peso chileno
Otras monedas

Otras provisiones a largo plazo
Real brasilefio
Peso colombiano
Euro
Otras monedas

Provisiones por
beneficios a los empleados, no corrientes

Peso argentino
Peso colombiano

Total pasivos no corrientes
Peso chileno
Peso argentino
Real brasilefio
Peso colombiano
Euro
Otras monedas

Mas de 1a 3 afios
Al 31de
diciembre de
2011

MUS$

Al 31de
marzo de
2012

MUS$

7.291
6.532
759

18.681
495
6.209
10.959
1.018

6.055
1.230
4.825

32.027
6.532
1.230

495

11.034

10.959
1777

108

7.665
6.684
981

18.175
466
5.728
10.675
1.306

5.528
1.097
4431

31.368
6.684
1.097

466

10.159

10.675
2.287

82
82

82
82

Mas de 3 afios a 5 afos
Al 31de
diciembre de

2011
MUS$

76
76

76
76

Mas de 5 afios

Al 31de
marzo de
2012

MUS$

11
11

11
11

Al31de
diciembre de

2011
MUS$

10
10

10
10
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Al3lde Al3lde

marzo de diciembre de

Resumen general de moneda extranjera: 2012 2011

MUS$ MUS$

Total activos 566.431 659.982
Peso chileno 104.258 238.691
Euro 12.427 13.954
Peso argentino 123.934 93.567
Real brasilefio 51.687 53.676
Peso mexicano 20.835 18.457
Dolar australiano 8.554 5.567
Peso colombiano 198.065 194.546
Otras monedas 46.671 41.524
Total pasivos 387.368 400.677
Peso chileno 92.846 98.739
Euro 22.772 22.293
Peso argentino 32.300 41.106
Real brasilefio 34.783 35.666
Peso colombiano 87.666 109.932
Otras monedas 117.001 92.941
Posicién Neta 179.063 259.305
Peso chileno 11.412 139.952
Euro (10.345) (8.339)
Peso argentino 91.634 52.461
Real brasilefio 16.904 18.010
Peso mexicano 20.835 18.457
Dolar australiano 8.554 5.567
Peso colombiano 110.399 84.614

Otras monedas (70.330) (51.417)
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(b) Diferencias de cambio

Las diferencias de cambio reconocidas en resultado, excepto para instrumentos financieros medidos
a valor razonable a través de resultados, para el periodo terminado al 31 de marzo de 2012 y 2011,
significaron un abono de MUS$ 8.299 y un cargo de MUS$ 2.128, respectivamente.

Las diferencias de cambio reconocidas en patrimonio como reservas por diferencias de cambio por
conversion, para el periodo terminado al 31 de marzo de 2012 y 2011, significaron un abono de
MUS$ 11.379 y de MUS$ 246, respectivamente.

A continuacién, se presentan las tasas de cambio vigentes para el délar estadounidense, en las
fechas indicadas:

Al3lde Al3lde
marzo de diciembre de
2012 2011

Peso chileno 487,44 519,20
Peso argentino 4,38 4,30
Real brasilefio 1,82 1,87
Nuevo sol peruano 2,66 2,69
Dolar australiano 0,96 0,98
Bolivar fuerte 4,30 4,30
Boliviano 6,86 6,86
Peso uruguayo 19,40 19,80
Peso mexicano 12,81 13,96
Peso colombiano 1.787,50 1.936,00
Doélar neozelandés 1,22 1,28

Euro 0,75 0,77



NOTA 32 - GANANCIA POR ACCION

Ganancias basicas

Ganancia atribuible a los tenedores
de instrumentos de participacion
en el patrimonio neto de la
controladora (MUS$)

Promedio ponderado de nimero
de acciones, basico

Ganancias basicas por accion (US$)

Ganancias diluidas

Ganancia atribuible a los tenedores
de instrumentos de participacion
en el patrimonio neto de la
controladora (MUS$)

Promedio ponderado de nimero
de acciones, basico

Ajuste promedio ponderado de acciones diluido
Opciones sobre acciones

Promedio ponderado de nimero
de acciones, diluido

Ganancias diluidas por accién (US$)

111

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012

76.067

340.706.463
0,22326

2011

97.235

339.310.509
0,28656

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012

76.067

340.706.463

340.706.463

0,22326

2011

97.235

339.310.509

781.698

340.092.207

0,28591



NOTA 33 - CONTINGENCIAS
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Juicios
M Juicios presentados por Lan Airlines S.A. y Filiales
Sociedad Tribunal N° Rol de la causa Origen

Atlantic Supreme Court of the 07-6022920 Atlantic Aviation Investments LLC. ("AAI"),

Aviation State of New York sociedad filial indirecta de Lan Airlines S.A.,

Investments County of New York constituida bajo las leyes del Estado de Delaware,

LLC demando con fecha 29 de agosto de 2007 a Varig

(AAI) Logistica S.A. (“Variglog”) por el no pago de
cuatro préstamos documentados en contratos
de crédito regidos por ley de Nueva York.
Dichos contratos establecen la aceleracion de los
créditos en caso de venta del original deudor,
VRG Linhas Aéreas S A.

Atlantic Supreme Court of the 602286-09 Atlantic Aviation Investments LLC. ("AAI")

Aviation State of New York demando6 con fecha 24 de julio de 2009 a Matlin

Investments County of New York Patterson Global Advisers LLC, Matlin

LLC Patterson Global Opportunities Partners 11 LP,

(AAI) Matlin Patterson Global Opportunities Partners

(Cayman) Il LP y Volo Logistics LLC (a) como
alter egos de Variglog por el no pago de los
cuatro préstamos referidos en la nota precedente
y (b) por el incumplimiento de su obligacion de
garantesy de otras obligaciones asumidas bajo el
Memorandum Of Understanding suscrito entre
las partes con fecha 29 de septiembre de 2006.

Etapa procesal e instancia

En etapa de ejecucion en Suiza el fallo
condenatorio a Variglog para el pago de capital,
intereses y costas a favor de AAI. Se mantiene
el embargo de fondos de Variglog en Suiza por
parte de AAIl. Variglog se encuentra en
proceso de recuperacion judicial en Brasil y ha
pedido en Suiza el reconocimiento de la
sentencia que declard su estado de recuperacion
judicial.

El tribunal desestimé parcialmente y acogio
parcialmente la "motion to dismiss" presentada
por los demandados reconvencionales en la
causa. Ambas partes apelaron de esta decision.
AAl presentd una solicitud de "summary
judgement" (juicio abreviado) la que el tribunal
fallo6  favorablemente. Los demandados
apelaron de esta decision la que fue concedida
con efecto suspensivo.

Montos
comprometidos

MUS$

17.100
mas intereses y costas

17.100
mas intereses costas y
compensacion por

dafio



Sociedad

Aerolane,
Lineas Aéreas
Nacionales

del Ecuador S.A.

Lan Airlines
SA.

Lan PerG SA.

Aerotransportes
Mas de Carga
SA.

Tribunal N° Rol de la causa
Tribunal Fiscal de 6319-4064-05
Guayaquil
Tribunal Fiscal de 23493-A
Quito
Tribunal 2011
Admisnistrativo  de
Peru
Tribunal Federal de 24611/08
Justicia  Fiscal 'y

Administrativa
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Origen

Tramite judicial en contra del Director Regional
del Servicio de Rentas Internas de Guayaquil,
por pago en exceso de IVA.

Tramite judicial en contra del Director Regional
del Servicio de Rentas Internas de Quito, por
pago en exceso de 1VA.

Lan Perd estd demandando a LAP
(Concesionario del aeropuerto de Lima) por
montos mal cobrados en la utilizacién de mangas
en el Aeropuerto de Lima. Estos montos
pretenden complementar lo ya obtenido en una
sentencia de Ositran que orden6 a LAP devolver
montos mal cobrados.

Juicio de nulidad en contra de la autoridad fiscal
por la negativa de devolverle saldos a favor del
IVA.

Etapa procesal e instancia

Sentencia favorable en primera instancia,
pendiente recurso de casacion en su contra.

Autos para sentencia

Primera instancia.

Se encuentra en la etapa final de desahogo de
pruebas.

Montos
comprometidos

MUS$

4.210
mas intereses

3.958

740

1.000



Sociedad

Aerolane,
Lineas Aéreas
Nacionales

del Ecuador S.A.

Aerolane,
Lineas Aéreas
Nacionales

del Ecuador S.A.

Aerolane,
Lineas Aéreas
Nacionales

del Ecuador S.A.

Aerovias de
Integracion
Regional,

AIRESSA.

Tribunal N° Rol de la causa

Tribunal Distrital de 09504-2010-0114
lo Fiscal N°2

(Guayaquil)

Tribunal Distrital de 09503-2010-0172
lo Fiscal N°2

(Guayaquil)

Tribunal Distrital de 6886-4499-06
lo Fiscal N°2

(Guayaquil)

Seccién Primera,
Subseccion A,
Tribunal
Administrativo de
Cundinamarca.
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Origen

En contra del Director Regional del Servicio de
Rentas Internas de Guayaquil, por determinar
disminucion del crédito tributario por el afio
2006.

En contra del Director Regional del Servicio de
Rentas Internas de Guayaquil, por el no pago de
anticipo del impuesto a la renta del 2010.

En contra del Director Regional del Servicio de
Rentas Internas de Guayaquil, rectificacion
impuesto a la renta de 2003.

AEROVIAS DE INTEGRACION REGIONAL,
AIRES S.A. busca que se declare la nulidad del
Acta de sesion 043 del 20 de octubre de 2008 del
Grupo Evaluador de Proyectos Aerocomerciales
GEPA en lo que tiene que ver con la decision
adoptada por el Director de la UAEAC, de
ordenar la suspension de operaciones de la
sociedad desde y hacia el aeropuerto Enrique
Olaya Herrera de la ciudad de Medellin.

Etapa procesal e instancia

Pendiente conclusién término de prueba

Prueba

Pendiente sentencia.

El 17 de junio de 2010 se profiri6 auto por
medio del cual se decretaron pruebas, el cual se
notificd por estado el 22 de junio del mismo
afio. El pasado 8 de marzo de 2011 culmind la
etapa probatoria. EI 6 de julio de 2011 se
notifico por estado auto que ordené pagar a la
Aerocivil los honorarios de la perito, quienes
recurrieron este auto. Se notificé por estado el
9 de noviembre de 2011 el auto que resolvio el
recurso y por medio del cual se fijaron
honorarios para la perito OLGA LUCIA
VILLARRAGA, los cuales ya fueron cancelados
por la Aerocivil y lo correspondiente por
AIRES. EIl 30 de Enero de 2012 se presentaron
alegatos de conclusion.

Montos
comprometidos

MUS$

Indeterminado

696

Indeterminado

MUS$ 2.033
Esta es una cuantia que
estima los perjuicios
que se le ocasionaron a
AIRES SA. por la
suspension  de  sus
operaciones a el
aeropuerto Enrique
Olaya Herrera de la
Medellin,

ma&s no una suma que

ciudad de

podria  repetir en

contra de la Compaiiia.
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(i) Juicios recibidos por Lan Airlines S.A. y Filiales

Sociedad

Aerolinhas

Brasileiras S A.

Lan Cargo SA.

Lan Airlines
SA.y Lan
Cargo SA.

Lan Airlines
SA.y Lan
Cargo SA.

Tribunal

Secretaria da Fazenda
del Estado de Rio de
Janeiro

Juzgado  Civil de
Asuncién, Paraguay

Comision Europea y
Canada

Competition Bureau
Canada

N° Rol de la causa

2003

78-362

Origen

La autoridad administrativa de Rio de Janeiro,
Brasil, notificé de un auto de infraccién o multa
por el supuesto no pago de ICMS (IVA) por
importacion de aeronave Boeing-767 matricula
PR-ABB.

Demanda de indemnizacion de perjuicios
interpuesta por quien fuera su Agente General en
Paraguay.

Investigacion por eventuales infracciones a la
libre competencia de aerolineas cargueras,
especialmente sobrecargo de combustible (Fuel
Surcharge). Con fecha 26 de diciembre de 2007,
la Direccidn General de Competencia de la
Comision Europea notificd a Lan Cargo SA.y
Lan Airlines S.A. de la instruccién de un proceso
en contra de veinticinco de estas aerolineas de
carga, entre ellas Lan Cargo S.A., por eventuales
infracciones a la libre competencia en el mercado
de carga aérea europeo, especialmente la
pretendida fijacion de un sobrecargo por
combustible y fletes. Con fecha 9 de noviembre
de 2010, la Direccién General de Competencia de
la Comision Europea notificé a Lan Cargo SA.y
Lan Airlines SA. de la imposicion de multa por
el importe de MUS$ 10.959. Esta multa esta
siendo apelada por Lan Cargo, SA. y Lan
Airlines, SA. No es posible predecir el resultado
de dicho proceso de apelacion.

Investigacion por eventuales infracciones a la
libre competencia de aerolineas cargueras,
especialmente sobrecargo de combustible (Fuel
Surcharge).

Etapa procesal e instancia

Pendiente  resolucion de la  junta de
revisores para la anulacion de la multa.

Pendiente apelacion de la resolucién que
rechaz6 una de las excepciones de falta de
accion manifiesta, formulada por los abogados
de la demandada.

Con fecha 14 de abril de 2008, se contest6 la
notificacion de la Comisidn Europea. La
apelacion fue presentada el 24 de enero de
2011.

Investigacion pendiente.

Montos

comprometidos
MUS$

3.000

437

10.959

Indeterminado



Sociedad

Lan Cargo SA.

y Lan Airlines
SA.

Lan Cargo SA.

y Lan Airlines
SA.

Lan Logistics,
Corp

Aerovias de
Integracion
Regional,

AIRESSA.

Tribunal
Canada - Superior
Court of Quebec,
Supreme Court of
British Colombia,
Superior Court of
Ontario.

In the High Court of
Justice Chancery

Division ( Inglaterra)
y Directie Juridische
Zaken Afdeling
Ceveil Recht ( Paises
Bajos).

Tribunal Federal,
Florida, Estados
Unidos.

Juzgado Tercero
Civil del Circuito de
Bogota

N° Rol de la causa
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Origen

Como consecuencia de la investigacion por
eventuales infracciones a la libre competencia de
aerolineas cargueras, especialmente sobrecargo de
combustible (Fuel Surcharge). Se han radicado tres
demandas en Canada (Quebec, British Colombia y
Ontario).

Demandas radicadas en contra de lineas aéreas
europeas por usuarios de servicios de transporte de
carga en acciones judiciales privadas, como
consecuencia de la investigacion por eventuales
infracciones a la libre competencia de aerolineas
cargueras, especialmente sobrecargo  de
combustible (Fuel Surcharge). Lan Cargo y Lan
Airlines, han sido demandadas en terceria y dichos
procesos judiciales, radicados en Inglaterra y Paises
Bajos.

A mediados de junio de 2008, se presenté una
demanda por derecho a opciéon de compra por
venta de LanBox.

El 10 de Diciembre de 2008, la aeronave
HK-4491 se encontraba en el aeropuerto de
Bucaramanga, y después de dar inicio al motor
No. 2 al iniciar el procedimiento de arranque del
motor No. 1 se produjo falla en el sistema de
arranque y presurizacion de la aeronave. La
demandante, la sefiora Milena Paez, alega
responsabilidad civil contractual dado que por lo
ocurrido perdi6 la audicion del oido derecho y se
vio afectada en su vida familiar, profesional y de
comunidad, incumpliendo la aerolinea la obligacién
de llevar sano al pasajero a su destino.

(*) SMMLV: Salario minimo mensual legal vigente.

Etapa procesal e instancia

Se acordd avenimiento de los tres casos con la
contra parte. El avenimiento esta pendiente de
aprobacion por los tres Tribunales, que se
espera sea otorgado en los préoximos cuatro
meses.

Caso se encuentra en
descubrimiento de pruebas.

proceso  de

Fallo en contra de Lanlogistics, Corp. por
US$ 5 millones mas intereses, el cual se estd
apelando a tribunal de apelaciones.

El 23 de enero de 2012 se presentd
contestacion a la demanda, excepciones previas
y llamamiento en garantia. El 31 de enero
admitid el llamamiento en garantia y se decreto
la suspensidn del proceso hasta por 90 dias con
el fin de que Aires S.A. notificara a Colseguros
S.A. (llamada en garantia). El 14 de marzo de
2012 Colseguros S.A. fue notificada del
proceso. El 22 de marzo de 2012 Colseguros
SA. dio contestacion al Illamamiento en
garantia y la demanda

Montos comprometidos
MUS$
700

Indeterminado

Indeterminado

Se demanda a Aires SA.
con una pretension
principal aproximada de
MUS$ 1.768, es decir,
COP 1.900 millones
(equivalentes a 3.550
SMMLV (*), més los
correspondientes

intereses liquidados desde
diciembre de 2008, rubro
que genera una suma

adicional de
COP 1.500 millones,
equivalentes a 2.800
SMMLV).



Sociedad

Aerolinhas
Brasileiras S A.

Lan Airlines
S.A. "Brasil"

Lan Peri SA.

Lan Cargo SA.

Lan Airlines SA.

Tribunal N° Rol de la causa
Conselho -
Administrativo de
Defesa Econdmica,

Brasil

Instituto de Defesa -
do Consumidor de
Sdo Paulo

Tribunal 2011
Admisnistrativo  de

Peru

Tribunal of
Arbitration,
Frankfutrt / Germany

Décimo Juzgado Civil
de Santiago
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Origen

Investigacion por eventuales infracciones a la
libre competencia de aerolineas cargueras,
especialmente sobrecargo de combustible (Fuel
Surcharge).

El departamento de Proteccion y Defensa del
Consumidor (“PROCON”) ha aplicado una
multa a Lan Airlines SA. por la cantidad de
MR$ 1.688, equivalente, aproximadamente, a
MUS$ 905. Esta multa es con ocasién de la
cancelacion de vuelos a Chile producto del
terremoto, sosteniéndose que Lan Airlines S.A.
no actué conforme la normativa aplicable al no
ofrecer facilidades y compensaciones a los
pasajeros que no pudieron viajar por esta
circunstancia extraordinaria.

LAP (concesionario del Aeropuerto de Lima)
estd  cuestionando, ante un tribunal
administrativo, la desicion de la autoridad
administrativa Ositran, la cual en su oportunidad
declaré que LAP le tenia que devolver a Lan Perd
ciertos montos mal cobrados por utilizacion de
mangas en el Aeropuerto de Lima.

Aerohandling  Airport  Assistance  GmbH
(handling company en Frankfurt/ Airport) esta
reclamando pago adicional para los servicios
ofrecidos a Lan Cargo S.A. durante los afios
2007 a 2010. Se llegdb a un acuerdo en este
asunto, pagando LAN CARGO la cantidad final
de M€ 73 (aprox. MUSS$ 90).

Sociedad Jara y Jara Limitada demanda a Lan
Airlines SA. basada en el dafio que le habria
provocado las querellas criminales por delito de
estafa presentadas en su contra el afio 2008, y
que fueron sobreseidas definitivamente. Alega que
el dafio que le causé Lan afecto su prestigio y la
continuidad de sus negocios.

Etapa procesal e instancia

Investigacion pendiente. CADE
aln no emite decision final.

Multa aplicada por la entidad del
consumidor de Sdo Paulo. Se
present6 impugnacion, la que fue
rechazada. Esta desicién fue
apelada. Aln esta en ambito
administrativo

Primera instancia.

Unica instancia.

Primera instancia

Montos
comprometidos
MUS$
Indeterminado

905

2.109

820

11.935
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De las causas mencionadas anteriormente, en atencion al estado procesal de ellas y/o el improbable evento de obtener sentencia contraria en dichos juicios, al 31 de marzo de 2012, se ha estimado en cada caso
que no corresponde, la constitucién de provision alguna, sin perjuicio de una provision de US$ 11 millones, que se relaciona con la decision emitida con fecha 9 de noviembre de 2010 por la Comisién Europea

y que se informara con esa misma fecha por la Sociedad en carécter de hecho esencial.

El dia 6 de mayo del 2011, los Directorios de Lan Cargo S.A. y Aerolinhas Brasileiras S.A. aprobaron un acuerdo judicial con los demandantes de la accidn civil de clase que se encontraba en tramitacion
ante el United States District Court for the Eastern District of New York. Mediante dicho acuerdo se comprometieron a pagar el monto de US$ 59,7 millones y US$ 6,3 millones, respectivamente, pagos
que ya fueron realizados. Este acuerdo pone término a aquellas demandas en que no se opte por continuar acciones de forma individual. Aln no se ha establecido el plazo por el Juez para los demandantes que

quieran considerar optar por una demanda aparte.
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NOTA 34 - COMPROMISOS
@) Compromisos por préstamos obtenidos

En relacion con los diversos contratos celebrados por la Sociedad para el financiamiento de
aeronaves Boeing 767 que cuentan con la garantia del Export — Import Bank de los Estados Unidos
de Norteamérica, se han establecido limites a algunos indicadores financieros de la Sociedad matriz
en base consolidada. Por otra parte y relacionado con estos mismos contratos, se establecen
restricciones a la gestion de la Sociedad en términos de composicion accionaria y disposicion de los
activos.

Adicionalmente, en relacién a los diversos contratos celebrados por su filial Lan Cargo S.A. para el
financiamiento de aeronaves Boeing 767 que cuentan con la garantia del Export — Import Bank de
los Estados Unidos de Norteamérica, se han establecido restricciones a la gestion de la Sociedad
matriz y su filial Lan Cargo S.A. en términos de composicioén accionaria y disposicion de los
activos.

En relacion con los diversos contratos celebrados por la Sociedad para el financiamiento de
aeronaves Airbus A320 que cuentan con la garantia de las Export Credit Agencies Europeas, se han
establecido limites a algunos de los indicadores financieros de la Sociedad. Por otra parte y
relacionado con estos mismos contratos, se establecen restricciones a la gestion de la Sociedad, en
términos de composicion accionaria y disposicion de los activos.

En relacion con el financiamiento de motores de repuesto para su flota Boeing 767 y 777, que
cuentan con la garantia del Export — Import Bank de los Estados Unidos de Norteamérica, se han
establecido restricciones en cuanto a la composicién accionaria de sus garantes y de su sucesor legal
en caso de fusion.

En relacién con los contratos de crédito celebrados por la Sociedad, con bancos de la plaza, durante
el presente periodo, se han establecido limites a algunos indicadores financieros de la Sociedad
matriz en base consolidada.

Al 31 de marzo de 2012, la Sociedad esta en cumplimiento de estos covenants.
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(b) Compromisos por arrendamientos operativos como arrendatario

El detalle de los principales arrendamientos operativos es el siguiente:

Al 31 de Al 31 de
marzo de diciembre de
Arrendador Aeronave 2012 2011
ACS Aircraft Finance Bermuda Ltd. - Aircastle (WFBN) Boeing 737 1 1
Aircraft 76B-26261 Inc. (ILFC) Boeing 767 1 1
Aircraft 76B-26327 Inc. (ILFC) Boeing 767 1 1
Aircraft 76B-26329 Inc. (ILFC) Boeing 767 1 1
Aircraft 76B-27597 Inc. (ILFC) Boeing 767 1 1
Aircraft 76B-27613 Inc. (ILFC) Boeing 767 1 1
Aircraft 76B-27615 Inc. (ILFC) Boeing 767 1 1
Aircraft 76B-28206 Inc. (ILFC) Boeing 767 1 1
Aircraft Solutions Lux V S.AR.L. (AVMAX) Bombardier Dhc8-200 1 1
Avolon Aerospace AOE 19 Limited Airbus A320 1 1
Avolon Aerospace AOE 20 Limited Airbus A320 1 1
Avolon Aerospace AOE 6 Limited Airbus A320 1 1
AWAS 4839 Trust Airbus A320 1 1
BOC Aviation Pte. Ltd. Airbus A320 1 1
Celestial Aviation Trading 16 Ltd. - GECAS (WFBN) Boeing 767 1 1
Celestial Aviation Trading 23 Ltd. - GECAS (WFBN) Boeing 777 1 1
Celestial Aviation Trading 35 Ltd. (GECAS) Boeing 767 1 1
Celestial Aviation Trading 39 Ltd. - GECAS (WFBN) Boeing 777 1 1
Celestial Aviation Trading 47 Ltd. - GECAS (WFBN) Boeing 767 1 1
Celestial Aviation Trading 48 Ltd. - GECAS (WFBN) Boeing 767 1 1
Celestial Aviation Trading 51 Ltd. - GECAS (WFBN) Boeing 767 1 1
CIT Aerospace International Boeing 767 1 1
Delaware Trust Company, National Association (CRAFT) Bombardier Dhc8-200 9 9
International Lease Finance Corp. (ILFC) Boeing 737 2 2
International Lease Finance Corp. (ILFC) Boeing 767 1 1
JB 30244, Inc. - AWAS Boeing 737 1 1
JB 30249, Inc. - AWAS Boeing 737 1 1
KN Operating Limited (NAC) Bombardier Dhc8-400 4 4
M CAP Europe Limited - Mitsubishi (WTC) Boeing 737 1 1
M SN 167 Leasing Limited Airbus A340 1 1
MSN 32415, LLC - AWAS Boeing 737 1 1
Orix Aviation Systems Limited Airbus A320 2 2
Pembroke B737-7006 Leasing Limited Boeing 737 2 2
Sunflower Aircraft Leasing Limited - AerCap Airbus A320 2 2
Total 49 49
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Las rentas son reflejadas en resultado en la medida en que éstas se devengan.

Los pagos minimos de los arrendamientos no cancelables son los siguientes:

Al 31de Al 31de
marzo de diciembre de
2012 2011
MUS$ MUS$
Hasta un afio 158.734 169.842
Mas de un afio y hasta cinco afios 406.538 443.256
Mas de cinco afos 76.020 92.264
Total 641.292 705.362

Los pagos minimos por arrendamientos reconocidos en resultado son los siguientes:

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012 2011
MUS$ MUS$
Pagos minimos por arrendamientos operativos 42.972 40.614
Total 42.972 40.614

En diciembre de 2010, se agregd una aeronave Airbus A320-200 por un periodo de 8 meses, la cual
fue devuelta en mayo de 2011.

En enero de 2011 se adicionan a la flota tres aeronaves: un Boeing 767-300F por un periodo de
cinco afios, un Airbus A320-200 por un periodo de siete afios y un Airbus A319-100 por un plazo
de cuatro meses, el cual fue devuelto en mayo de 2011. En julio de 2011 se recibieron dos
aeronaves Airbus A320-200 por un periodo de 8 afios, mientras que en agosto de 2011 y septiembre
de 2011 se recibié cada mes una aeronave A320-200 por un periodo de 8 afios. Por otro lado, en
septiembre de 2011 fue devuelta una aeronave Bombardier Dhc8-200 por término de contrato de
arriendo.

En septiembre de 2011, se firmd un contrato para establecer la salida anticipada de tres aeronaves
Boeing 737-700. Las devoluciones de éstas aeronaves se finalizardn durante el segundo trimestre
del afio 2012.

Los contratos de arrendamiento operativo celebrados por la Sociedad matriz y sus filiales,
establecen que el mantenimiento de las aeronaves debe ser realizado de acuerdo a las disposiciones
técnicas del fabricante y en los margenes acordados en los contratos con el arrendador, siendo un
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costo que asume el arrendatario. Adicionalmente, para cada aeronave el arrendatario debe contratar
polizas que cubran el riesgo asociado y el monto de los bienes involucrados. En cuanto a los pagos
de renta, estos son irrestrictos no pudiendo ser neteados de otras cuentas por cobrar o pagar que
mantengan arrendador y arrendatario.

Al 31 de marzo de 2012, la Sociedad mantiene vigentes cartas de crédito relacionadas con leasing
operativo, segun el siguiente detalle:

Acreedor Garantia

Air Canada

Celestial Aviation Trading 16 Ltd.
Celestial Aviation Trading 35 Ltd.
CIT Aerospace International

GE Capital Aviation Services Ltd.
International Lease Finance Corp.
Orix Aviation System Limited
TAF Mercury

TAF Venus

(© Otros compromisos

Nombre deudor

Lan Airlines S A
Lan Cargo SA.

Lan Airlines S A
Lan Airlines S A
Lan Cargo SA.

Lan Airlines S A
Lan Airlines S A
Lan Airlines S A
Lan Airlines S A

Valor
Tipo MUS$
Una carta de crédito 1.800
Dos cartas de crédito 3.500
Una carta de crédito 2.500
Dos cartas de crédito 3.240
Once cartas de crédito 32.304
Ocho cartas de crédito 3.880
Dos cartas de crédito 6.520
Una carta de crédito 4.000
Una carta de crédito 4.000

61.744

Fecha de

liberacion

30-Jun-12
25-Abr-12
13-Jun-12
10-May-12
25-Abr-12
25-Ago-12
05-May-12
11-Dic-12
11-Dic-12

Al 31 de marzo de 2012, la Sociedad mantiene vigentes cartas de crédito, boletas de garantia y
polizas de seguro de garantia, segun el siguiente detalle:

Acreedor Garantia

Deutsche Bank A.G.
The Royal Bank of Scotland plc
Comision Europea

Direccién General de Aviacién Civil de Chile

Washington International Insurance

Direccion Seccional de Aduanas de Bogota

Metropolitan Dade County

Nombre deudor

Lan Airlines SA.
Lan Airlines SA.
Lan Airlines SA.
Lan Airlines SA.

Lan Airlines SA.

Linea Aérea Carguera
de Colombia S.A.

Lan Airlines SA.

Tipo

Dos cartas de crédito

Dos cartas de crédito

Una carta de crédito

Treintay ocho boletas de
garantia

Seis cartas de crédito

Dos polizas de seguro de garantia

Cinco cartas de crédito

Valor Fecha de

MUS$  liberacién
20.000 31-Ene-13
18.000 20-May-12
10.768 11-Feb-13

7.680 31-May-12

2.990 6-Abr-12
2.702 7-Abr-14

1.675 31-May-12
63.815



NOTA 35 - TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
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@) Transacciones con partes relacionadas en el periodo terminado al 31 de marzo de 2012

RUT parte
relacionada

96.810.370-9

96.847.880-K

78.591.370-1

79.773.440-3

87.752.000-5

96.812.280-0

Extranjera

Extranjera

Nombre de
parte relacionada

Inversiones Costa
Verde Ltda. y CPA.

Lufthansa Lan Technical
Training SA.

Bethia S.A. y Filiales

Transportes San Felipe S.A.

Granja Marina
Tornagaleones S A.

Ssn Alberto S.A. y Filiales

Inversora Aeronadutica
Argentina

Tadef-Transporte
Administracao e
Participacao Ltda.

Naturaleza de

relacion con Pais de
partes relacionadas origen
Controladora Chile
Coligada Chile
Otras partes Chile
relacionadas
Otras partes Chile
relacionadas
Otras partes Chile
relacionadas
Otras partes Chile
relacionadas
Otras partes Argentina
relacionadas
Otras partes Brasil

relacionadas

Explicacion de otra
informacion sobre
partes relacionadas

Inversiones

Centro de

capacitacion

Inversiones

Transporte

Piscicultura

Inversiones

Inversiones

Transportes

Naturaleza de
transacciones con
partes relacionadas

Ingresos por servicios prestados

Arrendamientos como arrendador
Servicios recibidos

Servicios recibidos

Arrendamientos como arrendador
Ingresos por servicios prestados

Servicios recibidos

Servicios recibidos

Ingresos por servicios prestados

Servicios recibidos

Arrendamientos como arrendatario

Servicios recibidos

Tipo de Importe de
moneda o transaccion con
unidad parte
de ajuste relacionada
MUS$
CLP 9
CLP 203
CLP 282)
Uss (102)
CLP 183
CLP 372
CLP (180)
CLP (279)
CLP 39
Uss (102)
Uss ©)
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(b) Transacciones con partes relacionadas en el periodo terminado al 31 de marzo de 2011

Naturaleza de Explicacion de otra Naturaleza de
RUT parte Nombre de relacién con Pais de informacidn sobre transacciones con
relacionada parte relacionada partes relacionadas origen partes relacionadas partes relacionadas
96.810.370-9 Inversiones Costa Controladora Chile Inversiones Arrendamientos como arrendador

Verde Ltda. y CPA. Ingresos por servicios prestados

96.847.880-K Lufthansa Lan Technical Coligada Chile Centro de Arrendamientos como arrendador
Training SA. capacitacion Servicios recibidos

Cesion de deuda otorgada
Servicios recibidos

Liquidacion de pasivos en nombre
de la entidad por esa parte
relacionadas

87.752.000-5 Granja Marina Otras partes Chile Piscicultura Ingresos por servicios prestados
Tornagaleones S A. relacionadas
Extranjera Inversora Aeronautica Otras partes Argentina Inversiones Arrendamientos como arrendatario

Argentina relacionadas

Tipo de
moneda o
unidad
de ajuste

CLP
CLP

CLP
CLP
CLP
uss
uss

CLP

Uss

Importe de
transaccion con
parte
relacionada

MUS$

19

(35)

(74)
@

47

(107)
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(© Compensaciones al personal directivo clave y administradores

La Sociedad ha definido para estos efectos considerar personal clave, a los ejecutivos que definen
politicas y lineamientos macro para la Sociedad y que afectan directamente los resultados del
negocio, considerando los niveles de Vicepresidentes, Gerentes Generales y Directores.

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012 2011
MUS$ MUS$
Remuneraciones 2.624 2.134
Honorarios de administradores 48 46
Correcciones de valor y beneficios no monetarios 99 96
Beneficios a corto plazo 4.201 1.372
Pagos basados en acciones - 660

Total 6.972 4.308
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NOTA 36 - PAGOS BASADOS EN ACCIONES

Los planes de compensacion implementados mediante el otorgamiento de opciones para la
suscripcion y pago de acciones, que se han otorgado a partir del cuarto trimestre de 2007 se
reconocen en los estados financieros de acuerdo a lo establecido en la NIIF 2 “Pagos basados en
acciones”, registrando el efecto del valor justo de las opciones otorgadas con cargo a
remuneraciones en forma lineal entre la fecha de otorgamiento de dichas opciones y la fecha en que
éstas alcancen el caracter de irrevocable.

Durante el altimo trimestre del afio 2009, se aprob6 la modificacion de los términos y condiciones
originales del plan a través del cual se otorgaron las opciones para la suscripcion y pago de
opciones. Estas modificaciones se llevaron a cabo durante el primer trimestre del afio 2010 y
establecieron un nuevo plazo y precio de ejercicio.

El otorgamiento original y sus posteriores modificaciones han sido formalizados a través de la
celebracion de contratos de opciones para la suscripcion de acciones, de acuerdo a las proporciones
que se muestran en el siguiente calendario de devengamiento y que dice relacion con la condicion
de permanencia del ejecutivo a esas fechas para el ejercicio de las opciones:

Porcentaje Periodo
30% Desde el 29 de octubre de 2010 y hasta el 31 de marzo de 2012
70% Desde el 30 de octubre de 2011 y hasta el 31 de marzo de 2012

Estas opciones han sido valorizadas y registradas de acuerdo al valor justo a la fecha de
otorgamiento, determinado a través del método “Black-Scholes-Merton”.

Todas estas opciones vencieron el dia 31 de marzo de 2012.

NUmero de las
opciones sobre

acciones
Opciones sobre acciones en un acuerdo de pagos basados en acciones,
Saldo inicial al 1 de enero de 2012 673.569
Opciones sobre acciones anuladas (91)
Opciones sobre acciones ejercidas (673.478)

Saldo final al 31 de marzo de 2012 -

Datos de entrada de modelo de valorizacion de opciones utilizado para opciones sobre acciones
concedidas.

Precio medio Precio de  \olatilidad Vidade  Dividendos Interés libre
ponderado de acciones  ejercicio  esperada opcién esperados de riesgo
US$17,3 US$ 14,5 33,20% 1,9afios 50% 0,0348
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NOTA 37 - MEDIO AMBIENTE

De conformidad con la Ley sobre Bases Generales del Medio Ambiente en vigor en Chile y su
normativa complementaria, no existen disposiciones que afecten la operacion de servicios de

transporte aéreo.
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NOTA 38 - HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Con fecha 26 de abril de 2012, en Junta Ordinaria de Accionistas, fue aprobada la distribucion
como dividendo definitivo, el 50% de las utilidades del ejercicio 2011 que equivale a
MUS$ 160.098. A este dividendo se le imputan los dividendos provisorios N° 44 y N° 45
repartidos durante el afio 2011 por un total de MUS$ 141.636; quedando por pagar
MUSS$ 18.462 equivalente a US$ 0,05414 por accion, cuyo pago sera efectuado a partir del 17 de
mayo de 2012.

En esta misma Junta Ordinaria de Accionistas se procedié a elegir los miembros del Directorio de
Lan Airlines S.A., los cuales durardn en sus funciones por dos afios. Resultaron elegidas las
siguientes personas:

. Juan José Cueto Plaza;

. José Cox Donoso;

. Dario Calderén Gonzalez;

. Carlos Heller Solari;

. Ramoén Eblen Kadis;

. Jorge Alberto Awad Mehech;

. Bernardo Fontaine Talavera;

. Juan Gerardo Jofré Miranda; y
. Jorge Salvatierra Pacheco.

O©CoOoO~NOoO Uk WNPE

Los Directores indicados en los nimeros 6 al 9 anteriores fueron electos como Directores
Independientes, de acuerdo al articulo 50 bis de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Anonimas
vigente en Chile.

El 5 de abril de 2012, la Corte Suprema acogio la resolucion del TDLC rechazando el recurso de
apelacion interpuesto el 3 de octubre de 2011 por LAN y TAM ante la Corte Suprema objetando
tres de las 14 medidas de mitigacion establecidas en el fallo con que el Tribunal de Defensa de la
Libre Competencia, el 21 de septiembre de 2011, aprob0 la fusion entre LAN y TAM.

Con fecha 7 de mayo de 2012, la Comissdo de Valores Mobiliarios (la “CVM”), autoridad de
valores en la Republica Federativa de Brasil, otorgd la autorizacién para el registro del Programa de
Certificados de Depdsito de Agbes Ordinarias de Emissdo de LAN Airlines S.A., Nivel 11, también
conocido como programa de Brazilian Depositary Receipts (los “BDRs”), a los que se les asigné el
nemotécnico “LATM11” y su transaccion bursatil comenzaria el dia habil siguiente a la
materializacion de la Oferta de Intercambio en Brasil (segun se define mas adelante).

Asimismo, Holdco 1l S.A., LAN Airlines S.A. y Banco Itad BBA S.A., éste ultimo, actuando a
través de Itau Corretora de Valores S.A. (“Itau Corretora”), solicitaron a la CVM vy el
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (el “BM&FBOVESPA”) el
registro de la oferta de intercambio de las acciones de TAM S.A. en Brasil, inicialmente por
acciones de Holdco 11 S.A., y en definitiva, de LAN Airlines S.A. (como sucesora legal de Holdco
I1 S.A. luego de las Fusiones), en la forma de BDRs, y cancelacion del registro de TAM S.A. como
sociedad cotizada en el BM&FBOVESPA (la “Oferta de Intercambio en Brasil”).

Con fecha 7 de mayo de 2012, la CVM otorgd la autorizacion para el respectivo registro de la
Oferta de Intercambio en Brasil, la cual, de acuerdo a la normativa aplicable en Brasil, debe
comenzar dentro de los préximos 10 dias.
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Con igual fecha, Holdo 11 S.A. y LAN Airlines S.A. presentaron una solicitud ante la Securities and
Exchange Commission (la “SEC”) para acelerar la efectividad de la declaracion de registro
denominada Registration Statement on Form F-4 (Registration No. 333-177984) (el “Form F-47)
para las 10:00 am, hora de Nueva York, del dia 9 de mayo de 2012. A las 10:00 am, hora de Nueva
York, del dia 9 de mayo de 2012, la SEC declar6 efectivo el Form F-4, lo que le permitiria a Holdco
I1 S.A. y LAN Airlines S.A. dar inicio a la Oferta de Intercambio en EEUU de Holdco Il S.A. por
las acciones de TAM S.A.

En razodn de los registros y autorizaciones obtenidos en Brasil y EEUU, y habiéndose obtenido las
demas autorizaciones en otras jurisdicciones, incluyendo la resolucion del Tribunal de Defensa de la
Libre Competencia de fecha 21 de septiembre de 2011, que fuera dejada afirme por la
Excelentisima Corte Suprema con fecha 5 de abril de 2012, y el registro de la emision de acciones
de LAN N° 955 de fecha 17 de abril de 2012 en la Superintendencia de Valores y Seguros, con
fecha 10 de Mayo de 2012 Holdco Il S.A. y LAN Airlines S.A. dieron inicio a la oferta de
intercambio de acciones de TAM de manera simultdnea en Brasil y EEUU, la cual durard hasta las
5:00 pm, hora de Nueva York (6:00 pm, hora de Sao Paulo) del dia 11 de junio de 2012, y la
subasta tendra lugar en el BM&FBOVESPA, a las 9:00 am, hora de Nueva York (10:00 am, hora de
Sao Paulo) del dia 12 de junio de 2012.

Todo lo anterior, conforme los hechos esenciales remitidos por LAN Airlines S.A. a la
Superintendencia de Valores y Seguros los dias 7, 9 y 10 de mayo de 2012.

Los estados financieros consolidados de Lan Airlines S.A. y Filiales al 31 de marzo de 2012, han
sido aprobados en Sesion Extraordinaria de Directorio el 11 de mayo de 2012.

Con posterioridad al 31 de marzo de 2012 y hasta la fecha de emision de estos estados financieros,
no se tiene conocimiento de otros hechos de caracter financiero o de otra indole, que afecten en
forma significativa los saldos o interpretacion de los mismos.
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NOTA 39 - COMBINACION DE NEGOCIOS
@) Aerovias de Integracion regional, AIRES S.A.

Con fecha 26 de noviembre de 2010, Lan Pax Group S.A,, filial de Lan Airlines S.A., adquirio el
98,942% de la sociedad colombiana Aerovias de Integracién Regional, AIRES S.A.

Esta adquisicion fue realizada a través de la compra del 100% de las acciones de las sociedades
panamefias Akemi Holdings S.A. y Saipan Holdings S.A., las cuales son propietarias del porcentaje
antes mencionado de la sociedad AIRES S.A. El precio de compra fue de MUS$ 12.000.

Aerovias de Integracion Regional, AIRES S.A., fue fundada en 1980; a la fecha de adquisicion es el
segundo operador del mercado doméstico colombiano con una participacion de mercado de 22%.
AIRES S.A. ofrece servicio regular a 27 destinos domésticos dentro de Colombia como también a 3
destinos internacionales. Se esperan sinergias entre la participacion de AIRES S.A. en el mercado
colombiano y la eficiencia del modelo del negocio de Lan Airlines S.A. Adicionalmente, se espera
mejor rendimiento por el negocio (carga y pasajeros) de Lan Airlines S.A. a través de una
ampliacion en su cobertura en América Latina.

La Sociedad ha medido la participacién no controladora en AIRES S.A. por la parte proporcional de
la participacion no controladora de los activos netos identificables de la adquirida.

Por la combinacién de negocios se ha reconocido en el estado de situacion financiera de Lan
Airlines S.A. y Filiales una plusvalia por MUS$ 94.224.

Estado de situacion financiera resumido a la fecha de adquisicion:

MUS$ MUS$
Activos corrientes 27.315 Pasivos corrientes 125.193
Activos no corrientes 31.652 Pasivos no corrientes 20.327
Patrimonio (86.553)
Total activos 58.967 Total pasivos 58.967
Porcién controladora (82.224)
Determinacién Plusvalia:
MUS$
Porcion controladora 82.224
Precio de compra 12.000

Plusvalia 94.224



(b)  AEROASIS S.A.
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Con fecha 15 de febrero de 2011, Lan Pax Group S.A., filial de Lan Airlines S.A., adquiri6 el 100%
de la sociedad colombiana AEROASIS S.A. El precio de la compra fue de MUS$ 3.541.

AEROASIS S.A., es una sociedad mercantil constituida conforme a la Leyes de la Republica de
Colombia mediante Escritura Publica No. 1206 de fecha 2 de mayo de 2006.

Por la combinacion de negocios se ha reconocido en el estado de situacion financiera de Lan
Airlines S.A. y Filiales, una plusvalia por MUS$ 6.736.

Estado de situacion financiera resumido a la fecha de adquisicion:

Activos corrientes
Activos no corrientes

Total activos

Porcion controladora

Determinacién Plusvalia:

Porcion controladora
Precio de compra

Plusvalia

MUS$

1.802
3.010

4.812

(3.195)

MUS$

3.195
3.541

6.736

MUS$
Pasivos corrientes 8.007
Pasivos no corrientes -
Patrimonio (3.195)
Total pasivos 4.812



HECHOS RELEVANTES

1) Con fecha 10 de mayo de 2012, de acuerdo a lo establecido en el articulo 9° y en inciso

2)

segundo del articulo 10° de la Ley de Mercado de Valores y en la Norma de caracter
General N°30, debidamente facultado, se informé el siguiente HECHO ESENCIAL de LAN
Airlines S.A. (“LAN") Valores N° 306:

1. Haciendo referencia a los Hechos Esenciales de fecha 7 y 9 de mayo de 2012, en virtud
de los cuales se informé que Holdco Il S.A. (“Holdco 11”) y LAN obtuvieron los registros y
autorizaciones requeridos en la Republica Federativa de Brasil (“Brasil”) y los Estados Unidos
de América (“EEUU”) para efectuar la oferta de intercambio de las acciones de TAM S.A.
(“TAM”) por acciones de Holdco Il, y en definitiva, de LAN (ésta tltima como sucesora legal
de Holdco Il por fusion), en la forma de Brazilian Depositary Receipts — BDRs — en Brasil, y
American Depositary Receipts — ADRs —en EEUU.

2. Complementando la informacion antes mencionada, en razon de los registros y
autorizaciones obtenidos en Brasil y EEUU, y habiéndose obtenido las demas autorizaciones en
otras jurisdicciones, incluyendo la resolucion del Tribunal de Defensa de la Libre Competencia
de fecha 21 de septiembre de 2011, que fuera dejada afirme por la Excelentisima Corte
Suprema con fecha 5 de abril de 2012, y el registro de la emision de acciones de LAN N°955 de
fecha 17 de abril de 2012 en vuestra Superintendencia, con esta fecha Holdco 11 y LAN han
dado inicio a la oferta de intercambio de acciones de TAM de manera simultédnea en
Brasil y EEUU. La oferta de intercambio durard hasta las 5:00 pm, hora de Nueva York
(6:00 pm, hora de Sao Paulo) del dia 11 de junio de 2012, y la subasta tendra lugar en
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, a las 9:00 am, hora de
Nueva York (10:00 am, hora de Sao Paulo) del dia 12 de junio de 2012.

3. Copia de los documentos relativos a la oferta de intercambio se pueden obtener en los
sitios de Internet corporativos www.lan.com, www.tam.com.br, www.latamairlines.com, y en
los sitios de Internet de las autoridades de valores de Brasil y EEUU, respectivamente,
WWW.CVm.gov.br y www.sec.gov.

Lo anterior importa la etapa final de la implementacién de la combinacién entre LAN y TAM.

Con fecha 9 de mayo 2012, de acuerdo a lo establecido en el articulo 9° y en el inciso segundo
del Articulo 10° de la Ley de Mercado de Valores, y en la Norma de Caracter General N° 30,
debidamente facultado, se informo el siguiente HECHO ESENCIAL de LAN Airlines S.A.
(“LAN™), registro de Valores N°306:



1. Con fecha 18 de enero de 2011, LAN, Costa Verde Aerondutica S.A., Inversiones
Mineras del Cantabrico S.A., TAM S.A. (“TAM”), TAM Empreendimentos e Participacdes
S.A. y los sefiores Maria Claudia Oliveira Amaro, Mauricio Rolim Amaro, Noemy Almeida
Oliveira Amaro y Jodo Francisco Amaro suscribieron los contratos en idioma inglés
denominados (a) Implementation Agreement, y (b) Exchange Offer Agreement (los “Contratos
Suscritos”, incluyendo sus modificaciones posteriores) que contienen los términos y
condiciones definitivos de la combinacion propuesta entre LAN y TAM.

2. Con fecha 21 de diciembre de 2011 se realizaron las juntas de accionistas que
aprobaron la fusion de LAN con las sociedades Sister Holdco S.A. (“Sister Holdco”) y Holdco
I1 S.A. (“Holdco 11”), dos sociedades especialmente constituidas para efectos de la combinacion
propuesta entre LAN y TAM. Si Holdco Il completa exitosamente la oferta de intercambio por
las acciones de TAM (incluidas aquellas representadas por ADSs de TAM) contemplada en los
Contratos Suscritos (la “Oferta de Intercambio”), tanto Sister Holdco como Holdco Il seran
absorbidas por LAN (la “Fusiones™), siendo LAN la sociedad sobreviviente de cada Fusion.
Previo a las Fusiones, Sister Holdco reunira las acciones de TAM aportadas por los accionistas
controladores de TAM, y Holdco Il reunird las acciones y los ADSs de TAM aportados en
virtud de la oferta de intercambio.

3. Siguiendo con los pasos previstos en los Contratos Suscritos:

e Holdco Il y LAN presentaron ante la autoridad de valores de los Estados Unidos de
América (los “EEUU”), esto es, la Securities and Exchange Commission (la “SEC”),
bajo la US Securities Act de 1933, la declaracion de registro denominada Registration
Statement on Form F-4 (Registration No. 333-177984) (el “Form F-4”) referida a la
Oferta de Intercambio y Fusiones, solicitando el registro de las acciones de Holdco Il
a ser emitidas en la Oferta de Intercambio y de las acciones de LAN a ser emitidas en
las Fusiones (en la forma de American Depositary Receipts-ADRS), a los accionistas
estadounidenses de TAM.

o El Form F-4 contiene la oferta de intercambio / prospecto que establece los
términos y condiciones de la Oferta de Intercambio y Fusiones, los que ser&n enviados
por correo a los accionistas estadounidenses de TAM.

0 Copia del Form F-4 se puede obtener en el sitio de Internet www.lan.com
www.tam.com.br, www.latamairlines.com y www.sec.gov.

e Con fecha 7 de mayo de 2012, Holdco Il y LAN presentaron una solicitud ante la SEC
para acelerar la efectividad del Form F-4 para las 10:00 am, hora de Nueva York, del
dia 9 de mayo de 2012.

* A las 10:00 am, hora de Nueva York, del dia 9 de mayo de 2012, la SEC declard
efectivo el Form F-4, lo que le permitird a Holdco 1l y LAN dar inicio a la Oferta de
Intercambio en EEUU.

* Como fuera informado mediante Hecho Esencial de fecha 7 de mayo de 2012, en
dicha fecha la autoridad de valores en la Republica Federativa de Brasil (“Brasil”)
otorgd la autorizacion para el respectivo registro de la Oferta de Intercambio en
Brasil. Dicha Oferta de Intercambio, de acuerdo a la normativa aplicable en Brasil,
debe comenzar en dicho pais dentro de los 10 dias siguientes a la fecha de registro, y
lo hard de manera simultanea con la Oferta de Intercambio en EEUU.



Lo anterior importa el cumplimiento de otro hito relevante en el marco del proceso de
implementacion de la combinacion propuesta entre LAN y TAM, la que se espera se materialice
dentro del primer semestre de 2012.

3) Con fecha 7 de mayo de 2012, de acuerdo a lo establecido en el articulo 9° y en el inciso
segundo del articulo 10° de la Ley de Mercado de Valores, y en la Norma de Caracter General
N°30, debidamente facultado, se informé el siguiente HECHO ESENCIAL de LAN Airlines
S.A. (“LAN”), Registro de Valores N°306.

1. Con fecha 18 de enero de 2011, LAN, Costa Verde Aeronautica S.A., Inversiones
Mineras del Cantébrico S.A., TAM S.A., TAM Empreendimentos e Participacdes S.A. y los
sefiores Maria Claudia Oliveira Amaro, Mauricio Rolim Amaro, Noemy Almeida Oliveira
Amaro y Jodo Francisco Amaro suscribieron los contratos en idioma inglés denominados (a)
Implementation Agreement, y (b) Exchange Offer Agreement (los “Contratos Suscritos”,
incluyendo sus modificaciones posteriores) que contienen los términos y condiciones definitivos
de la combinacién propuesta entre LAN y TAM.

2. Con fecha 21 de diciembre de 2011 se realizaron las juntas de accionistas que aprobaron
la fusion de LAN con las sociedades Sister Holdco S.A. (“Sister Holdco”) y Holdco Il S.A.
(“Holdco 11”), dos sociedades especialmente constituidas para efectos de la combinacion
propuesta entre LAN y TAM. Si Holdco Il completa exitosamente la oferta de intercambio por
las acciones de TAM (incluidas aquellas representadas por ADSs de TAM) contemplada en los
Contratos Suscritos, tanto Sister Holdco como Holdco Il serdn absorbidas por LAN (la
“Fusiones”), siendo LAN la sociedad sobreviviente de cada Fusion. Previo a las Fusiones, Sister
Holdco reunird las acciones de TAM aportadas por los accionistas y los ADSs de TAM
adquiridos en virtud de la oferta de intercambio.

3. Siguiendo con los pasos previstos en los Contratos Suscritos:

. LAN e Itau Corredora de Valores S.A. (“Itau Corredora”), ésta Gltima en su calidad
de entidad depositaria, solicitaron a las autoridades de valores y la bolsa en la
Republica Federativa de Brasil, esto es, la Comissdo de Valores Mobiliarios ( la
“CVM”) y BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, mercadorias e Futuros (el
“BM&FBOVESPA”), el registro de un Programa de Certificados de Depésito de
Ac0es Ordinarias de Emissdo de LAN, Nivel Ill, también conocido como programa
de Brazilian Depositary Receipts (“BDRS”).

. En el mismo orden, con fecha 27 de febrero de 2012, LAN e Ital Corredora
suscribieron el contrato en idioma portugués, denominado Contrato de Prestacéo de
Servicos de Emissdo e Escrituracdo de BDRs, el que, sujeto a la obtencion del
registro mencionado en el parrafo anterior, regula la emision de los BDRs y designa
como custodio de las acciones depositadas a Banco Itau Chile.

. Con fecha 7 de mayo de 2012, la CVM otorgo la autorizacion para el respectivo



registro del programa de BDRs de LAN, a los que se les asign6 el nemotécnico
“LATM11” y su transaccion bursatil comenzaria el dia habil siguiente a la
materializacion de la Oferta de intercambio en Brasil (segun se define mas adelante).

. Asimismo, Holdco Il, LAN y Banco Itat BBA S.A., este Gltimo, actuando a través
de Itat Corredora, solicitaron a la CVM y el BM&FBOVESPA el registro de la
oferta de intercambio de las acciones de TAM en Brasil, inicialmente por acciones
de Holdco 11, y en definitiva, de LAN (como sucesora legal de Holdco Il luego de
las Fusiones), en la forma de BDRs, y cancelacion del registro de TAM como
sociedad cotizada en el BM&FBOVESPA (la “Oferta de Intercambio en Brasil”).

o] Los términos y condiciones de la Oferta de Intercambio en Brasil quedarén
reflejados en el Edital de Oferta Publica de Permuta de Acdes para Cancelamento
de Registro de Companhia Aberta e Consequente Saida do Nivel 2 de Gobernanca
Corporativa da BM&FBOVESPA respecto de TAM (el “Edital”).

o] Copia del Edital se podrd obtener en los sitios de Internet www.lan.com
www.tam.com.br, www.latamairlines.com y www.cvm.gov.br.

. Con fecha 7 de mayo de 2012, la CVM otorgo la autorizacion para el respectivo
registro de la Oferta de Intercambio en Brasil, debe comenzar dentro de los
préximos 10 dias.

Lo anterior importa el cumplimiento de otro hito relevante en el marco del proceso de
implementacion de la combinacion propuesta entre LAN y TAM, la que se espera se materialice
dentro del primer semestre de 2012.

4) Con fecha 26 de abril de 2012, de acuerdo a lo establecido en los articulos 9° y 10° de la Ley
N°18.045 sobre Mercado de Valores, y a lo establecido en la Norma de Caracter general N°30
de 1989 de esta Superintendencia, se informd en caracter de hecho esencial que en Junta
Ordinaria de Accionistas de Lan Airlines S.A. (“LAN”) celebrada este dia 26 de abril de 2012,
los sefiores accionistas de LAN aprobaron distribuir el dividendo definitivo propuesto por el
Directorio en su sesion del 24 de abril recién pasado, que consiste en distribuir como dividendo
el 50% de las utilidades del ejercicio correspondiente al afio 2012, que equivale a un monto de
US$ 160.098.330,74.

Ahora bien, a dicho dividendo se le imputan los dos dividendos provisorios N°44 y N°45
informados y repartidos anteriormente por LAN, que conjuntamente equivalen a un monto
de US$ 141.635.532,96. En consecuencia, el monto efectivo a ser distribuido es de
US$ 18.461.735,07 equivalente a US$ 0.05414 por accion, el que sera pagado a partir del dia 17
de mayo de 2012, teniendo derecho a este dividendo todos aquellos accionistas que tengan tal
calidad al quinto dia habil anterior a dicha fecha.

En cumplimiento de lo dispuesto por la circular N°660 de 1986, adjunto a este hecho esencial se
acomparia el Anexo N°1 que da cuenta en detalle del dividendo acordado.



5) Con fecha 26 de abril de 2012, de acuerdo a lo establecido en los articulos 9° y 10° de la Ley
N°18.045 sobre Mercado de Valores, y a lo establecido en la Norma de Caracter General N°30
de 1989 de esta Superintendencia, se informé en carécter de hecho esencial que en Junta
Ordinaria de Accionistas (la “Junta”) de LAN Airlines S.A. (“LAN”) celebrada este dia 26 de
abril de 2012, los sefiores accionistas de LAN procedieron a elegir los miembros de Directorio
de LAN, los cuales duraran en sus funciones por dos afios.

En la eleccion que tuvo lugar en la Junta resultaron electos como Directores las siguientes
personas:

. Juan José Cueto Plaza;

. José Cox Donoso;

. Dario Calderén Gonzalez;

. Carlos Heller Solari;

. Ramoén Eblen Kadis;

. Jorge Alberto Awad Mehech;

. Bernardo Fontaine Talavera;

. Juan Gerardo Jofré Miranda; y
. Jorge Salvatierra Pacheco
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Se hace presente al sefior Superintendente que los Directores indicados en los nimeros 6, 7, 8 y
9 anteriores fueron electos en calidad de Directores Independientes, de acuerdo al articulo 50
bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Anonimas.

6) Con fecha 27 de marzo de 2012, de acuerdo a lo establecido en los articulos 9° y 10° de la Ley
N°18.045 sobre Mercado de Valores, a lo establecido en la Norma de Carécter General N°30 y
estando debidamente facultado al efecto, se informd en carécter de hecho esencial que en Sesion
Ordinaria celebrada el dia 27 de marzo de 2012, el Directorio de Lan Airlines S.A. (en adelante,
la “Sociedad”) acordo6 citar a Junta Ordinaria de Accionistas para el dia 26 de Abril de 2012 a
las 10:30 horas para tratar las siguientes materias:

a) Aprobacion de la Memoria, Balance y Estados Financieros de la Sociedad,
correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011;

b) Aprobacion de reparto de un dividendo definitivo con cargo a las utilidades del ejercicio
2011, imputando a dicha suma los dividendos provisorios de US$ 0,116677 y
US$ 0,24988 por accion, pagados en los meses de septiembre de 2011 y enero de 2012,
respectivamente;

c) Eleccidn del Directorio de la Sociedad;

d) Fijacion de las remuneraciones del Directorio de la Sociedad para el ejercicio que termina
el 31 de diciembre de 2012;

e) Fijacion de la remuneracion del Comité de Directores de la Sociedad, y determinacion de
su presupuesto, para el ejercicio que termina el 31 de diciembre de 2012;



f) Designacion de empresa de auditoria externa de la Sociedad; designacion de clasificadoras
de Riesgo de la Sociedad; y cuentas sobre las materias a que se refiere el titulo XVI de la
Ley N°18.046 sobre Sociedades Anénimas;

g) Informacién sobre costo de procesamiento, impresion y despacho de la informacién a que
se refiere la Circular N°1.816 de la Superintendencia de Valores y Seguros;

h) Designacion del diario en que se efectuaran las publicaciones de la Sociedad; y

i) Demds materias de interés social propias del conocimiento de la Junta Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad.

7) Con fecha 31 de enero de 2012, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 9° y en el inciso
segundo del Articulo 10° de la Ley de Mercado de Valores, y en la Norma de Caracter
General N° 30, debidamente facultado y de acuerdo con la sesion del Directorio de fecha 31
de enero de 2012, se informo el siguiente hecho esencial de LAN Airlines S.A. ("LAN"),
Registro de Valores N° 306:

Con esta fecha, y sin perjuicio de la remision de la correspondiente FECU dentro de los plazos
aplicables al efecto, el Comité de Directores y el Directorio de LAN Airlines S.A., han
aprobado la publicacion, en calidad de hecho esencial, de la informacion financiera adjunta a
la presente. Esta corresponde a informacion financiera resumida del Estado de Resultados y
del Balance Consolidado de la compafiia, e incorpora ademas una explicacion cualitativa del
desempefio operacional tanto del afio como del cuarto trimestre terminado al 31 de Diciembre
de 2011.

Se hace presente que LAN Airlines S.A. procede a proporcionar esta informacion financiera a
sus accionistas, inversionistas y mercado en general, con el fin de (i) entregarles informacion
veraz, suficiente y oportuna con anticipacion a la entrega de la respectiva FECU conforme los
plazos aplicables al efecto; (ii) cumplir con la época de entrega de informacion financiera al
mercado, inversionistas y analistas por parte de LAN Airlines S.A., conforme ha sido su
practica en los ultimos afos; y (iii) mantener adecuadamente informados a nuestros
accionistas, inversionistas y al mercado en general, en vista de la entrega de informacion
financiera de LAN Airlines S.A. bajo IFRS.

Finalmente, se deja constancia que esta informacion financiera no reemplaza ni modifica la
correspondiente FECU bajo IFRS, la cual seré entregada para efectos del afio 2011 dentro de
los plazos previstos en la normativa de la Superintendencia de Valores y Seguros.

8) Con fecha 12 de enero de 2012, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 9° y en el inciso
segundo del Articulo 10° de la Ley de Mercado de Valores, y en la Norma de Caracter General
N° 30, debidamente facultado y de acuerdo con la sesion del Directorio de fecha 12 de enero
de 2012, se inform¢ el siguiente hecho esencial de LAN Airlines S.A. ("LAN"), Registro de
Valores N° 306:



1. Conforme lo informado a los inversionistas y al mercado en general con ocasion de la
asociacion entre LAN y TAM S.A. ("TAM"), tal fusion una vez perfeccionada generaria
sinergias anuales por aproximadamente US$ 400 millones, y que en lineas generales, tales
sinergias provendrian en igual proporcién del alineamiento de las redes de pasajeros,
crecimiento en la cobertura de las operaciones de carga (internacionalmente asi como en
Brasil) y reduccion de costos. En tal sentido, aproximadamente, un tercio de las sinergias se
alcanzarian durante el primer afio siguiente al cierre del proceso y todas al finalizar el
tercero.

2. Posteriormente, y por causa de la decision del Honorable Tribunal de Defensa de la Libre
Competencia de fecha 21 de Septiembre de 2011, por medio de la cual se aprobo la fusion
entre ambas compafiias sujetas al cumplimiento de ciertas condiciones, se informé a los
inversionistas y al mercado que el impacto en menores sinergias atendidas tales medidas de
mitigacion no seria mayor' a US$ 10 millones anuales, disminuyendo en dicha cifra el
monto de US$ 400 millones de dolares anuales previamente anunciado.

3. De acuerdo a las evaluaciones realizadas durante las Gltimas diez semanas en conjunto con
los consultores McKinsey & Company y Bain & Company, se ha llegado a estimar que las
sinergias combinadas una vez materializada la asociacién entre LAN y TAM,
incrementarian en el tiempo los ingresos operacionales de la nueva compafia LATAM
Airlines Group S.A. ("LATAM"), en un monto entre US$ 600 millones y US$ 700
millones, antes de depreciacion e impuestos, para el cuarto afio luego de perfeccionada la
asociacion. Este nuevo estimado refleja una revision y actualizacion de los ahorros de
costos combinados y de las oportunidades de generacion de ingresos derivadas de la
asociacion entre LAN y TAM e incluye beneficios de la transferencia de mejores précticas
identificadas en ciertas areas. Del total de este nuevo estimado de sinergias, se espera que
entre US$ 170 millones y US$ 200 millones se logren durante el primer afio luego de
completada la operacion.

4. Adicionalmente, de este nuevo estimado de potenciales sinergias por causa de la asociacion
entre LAN y TAN, una vez perfeccionada ésta, se prevé que un 40% de tales sinergias
potenciales serian generadas por incremento de ingresos en el negocio de transporte de
pasajeros, 20% por incremento de ingresos en el negocio de transporte de carga y el
restante 40%, de sinergias derivadas de ahorros de costos.

5. Se adjunta comunicado de prensa y para inversionistas que se remite por LAN con arreglo
al Manual de Manejo de Informacion de Interés de esta compaiiia y en forma conjunta con
este hecho esencial, el cual describe la apertura y segmentacion de las sinergias potenciales
antes referidas. Dicha informacion se proporciona sujeto a las leyendas y advertencias
contenidas en dicho comunicado, las cuales son parte esencial del mismo.

9) Con fecha 21 de Diciembre de 2011, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 9° y en el
inciso segundo del Articulo 10° de la Ley de Mercado de Valores, y en la Norma de Caracter
General N° 30, debidamente facultado, se informd el siguiente hecho esencial de LAN
Airlines S.A. (“LAN"), Registro de Valores N° 306:



10)

11)

Con fecha 18 de enero de 2011, LAN, Costa Verde Aeronautica S.A., Inversiones Mineras
del Cantébrico S.A., TAM S.A. (“TAM”), TAM Empreendimentos e Participaces S.A. y
los sefiores Maria Claudia Oliveira Amaro, Mauricio Rolim Amaro, Noemy Almeida
Oliveira Amaro y Jodo Francisco Amaro suscribieron los contratos en idioma inglés
denominados (a) Implementation Agreement, y (b) Exchange Offer Agreement
(los “Contratos Suscritos”) que contienen los términos y condiciones definitivos de la
asociacion propuesta entre LAN y TAM.

Siguiendo con los pasos previstos en los Contratos Suscritos, LAN cit6 a una junta
extraordinaria de accionistas para el 21 de diciembre de 2011 para someter a aprobacion de
los accionistas la fusion de LAN con las sociedades Sister Holdco S.A. y Holdco Il S.A.,
dos sociedades especialmente constituidas para efectos de la asociacion entre LAN y TAM,
en las cuales se reuniran las acciones de TAM, directa e indirectamente, con anterioridad a
su consolidacion en LAN (la “Fusion”), siendo LAN la sociedad sobreviviente, fijando una
relacion de canje de 0,9 acciones de LAN por cada accion de las sociedades absorbidas, y
pasando a denominarse LATAM Airlines Group S.A.; sujeto a (i) los términos y
condiciones de los Contratos Suscritos, y (ii) que, en o antes del 30 de abril de 2012, el
Recurso de Reclamacion pendiente ante la Excelentisima Corte Suprema sea resuelto por
sentencia definitiva que permita llevar adelante la asociacion propuesta entre LAN y TAM.

Con esta fecha se realiz6 la citada junta extraordinaria de accionistas, en la cual los
accionistas de LAN aprobaron la Fusion, el cambio de razon social y las demds
transacciones contempladas en los Contratos Suscritos.

Lo anterior importa el cumplimiento de un hito esencial en el marco del proceso de
implementacion de la asociacion propuesta entre LAN y TAM, la que se espera se materialice
a fines del primer trimestre de 2012.

Con fecha 20 de diciembre de 2011, en virtud de lo establecido en los articulos 9° y 10° de
la Ley N°18.045 sobre Mercado de Valores, y a lo establecido en la Norma de Caracter
General N° 30 de 1989 de esta Superintendencia, se informo en caracter de hecho esencial que
en Sesion de Directorio de Lan Airlines S.A. (“LAN”) celebrada el dia 20 de Diciembre de
2011 se aprobd distribuir un dividendo provisorio con cargo a las utilidades del ejercicio
correspondiente al afio 2011, por un monto de US$ 85.000.206,56 equivalente a US$ 0,24988
por accion, el que serd pagado a partir del dia 12 de Enero de 2012, teniendo derecho a este
dividendo todos aquellos accionistas que tengan tal calidad al quinto dia habil anterior a dicha
fecha.

En cumplimiento de lo dispuesto por la Circular N° 660 de 1986 de esta Superintendencia,
adjunto a este hecho esencial se acompafia el Formulario N° 1 que da cuenta en detalle del
dividendo acordado.

Con fecha 14 de Diciembre de 2011, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 9° y en el
inciso segundo del Articulo 10° de la Ley de Mercado de Valores, y en la Norma de Carécter
General N° 30, debidamente facultado y de acuerdo con la sesion del Directorio de fecha



11 de noviembre de 2011, se informé el siguiente hecho esencial de LAN Airlines S.A.
(“LAN™), Registro de Valores N° 306:

1. Con esta fecha, el Conselho Administrativo de Defesa Econdémica de Brasil (“CADE”) se
reunio para emitir su parecer respecto de la asociacion entre LAN y TAM S.A. (“TAM”),
luego de contar con los pareceres de la Secretaria de Acompanhamento Econdmico
(“SEAE”), Secretaria de Direito Econdémico (“SDE”), Ministério Pablico Federal y de la
Procuradoria do CADE (“ProCADE”), todas las cuales recomendaron aprobar la operacion
y adicionalmente, con la sola excepcion de ProCADE, sin restricciones.

2. Ladecision del CADE seria dada a conocer en su integridad el dia viernes 16 de Diciembre
de 2011.

3. Sin perjuicio de lo anterior — como ha trascendido ya en diversos medios de prensa y de
informacion para inversionistas nacionales y extranjeros — el CADE ha aprobado la
operacion de fusion entre LAN y TAM sujeto al cumplimiento de dos condiciones, a saber:
(i) la obligacién de intercambio de dos pares de “slots” en el aeropuerto de Guarulhos,
Sdo Paulo, con empresas que manifiesten interés en operar vuelos directos entre Sdo Paulo
y Santiago y que los vuelen efectivamente, y (ii) la obligacion de escoger entre una de las
alianzas internacionales a las que pertenecen LAN y TAM dentro del plazo de 24 meses.

4. Estas medidas establecidas por el CADE se encuentran en linea con las aceptadas por LAN
en el contexto del acuerdo extrajudicial que celebrase con la FNE con fecha 28 de Enero
de 2011 y que ofreciese mas tarde al Honorable Tribunal de Defensa de la Libre
Competencia (“TDLC”) en el marco del proceso de consulta que concluy6 por intermedio
de la Resolucion No. 37 de 21 de Septiembre de 2011, mediante la cual el TDLC aprob¢ la
fusion entre LAN y TAM.

5. Tan pronto sea dado a conocer el texto integro de lo resuelto por el CADE, LAN lo pondré
en conocimiento publico.

12) Con fecha 11 de Noviembre de 2011, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 9° y en el
inciso segundo del Articulo 10° de la Ley de Mercado de Valores, y en la Norma de Carécter
General N° 30, de acuerdo con la sesién del Directorio de fecha 11 de noviembre de 2011, se
inform6 como hecho esencial de LAN Airlines S.A. (“LAN”), Registro de Valores N° 306, lo
siguiente:

1. Como fue informado por LAN como hecho esencial a vuestra Superintendencia con fecha
19 de enero de 2011, LAN, Costa Verde Aeronautica S.A., Inversiones Mineras del
Cantabrico S.A., TAM S.A., TAM Empreendimentos e Participagdes S.A. y los sefiores
Maria Claudia Oliveira Amaro, Mauricio Rolim Amaro, Noemy Almeida Oliveira Amaro
y Jodo Francisco Amaro suscribieron (a) el Implementation Agreement, y (b) el Exchange
Offer Agreement (los “Contratos Suscritos”) que contienen los términos y condiciones
definitivos de la asociacion propuesta entre LAN y TAM S.A. En la misma comunicacion
se enuncian los términos y condiciones mas relevantes de los Contratos Suscritos.

2. En la sesion de esta fecha, el Directorio de LAN ha acordado, de forma unanime, citar a
una junta extraordinaria de accionistas para el 21 de diciembre de 2011 para someter a
aprobacion de los accionistas la fusion de LAN con las sociedades Sister Holdco S.A. y



Holdco Il S.A. (la “Fusidn”), siendo LAN la sociedad sobreviviente y pasando a
denominarse LATAM Airlines Group S.A., sujeto a (i) los términos y condiciones de los
Contratos Suscritos, y (ii) que, en o antes del 30 de abril de 2012, el Recurso de
Reclamacion pendiente ante la Excelentisima Corte Suprema sea resuelto por sentencia
definitiva que permita llevar adelante la asociacion propuesta entre LAN y TAM S.A.

La publicacion del respectivo aviso de citacion, el envio de la citacion por correo, asi como
la puesta a disposicion en el sitio de Internet de LAN de los documentos que fundamenten
las propuestas a ser sometidas a voto, serén efectuadas en la forma y tiempo establecidos
en la Ley sobre Sociedades Andnimas y su Reglamento.

3. En la misma sesion, el Directorio de LAN ha acordado, en forma undnime, recomendar a
los accionistas de LAN votar aprobando la Fusion, el cambio de razén social y las demés
transacciones contempladas en los Contratos Suscritos.

13) Con fecha 25 de octubre de 2011, de acuerdo a lo establecido en el articulo 9° e inciso
segundo del articulo 10 de la Ley No. 18.045 sobre Mercado de Valores, y de lo indicado en
la Norma de Caracter General No. 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros,
encontrandome debidamente facultado, comunico a Ud., en caracter de hecho esencial, lo
siguiente:

Con esta fecha, y sin perjuicio del envio de la correspondiente FECU dentro de los plazos
aplicables al efecto, el Comité de Directores y el Directorio de LAN Airlines S.A., han
aprobado la publicacion, en calidad de hecho esencial, de la informacion financiera adjunta a
la presente. Esta corresponde a informacion financiera resumida del Estado de Resultados y
del Balance Consolidado de la compafiia, e incorpora ademas una explicacion cualitativa del
desempefio operacional del tercer trimestre de 2011.

Se hace presente que LAN Airlines S.A. procede a proporcionar esta informacion financiera a
sus accionistas, inversionistas y mercado en general, con el fin de (i) entregarles informacion
veraz, suficiente y oportuna con anticipacion a la entrega de la respectiva FECU conforme los
plazos aplicables al efecto; (ii) cumplir con la época de entrega de informacion financiera al
mercado, inversionistas y analistas por parte de LAN Airlines S.A., conforme ha sido su
practica en los ultimos afios; y (iii) mantener adecuadamente informados a nuestros
accionistas, inversionistas y al mercado en general, en vista de la entrega de informacién
financiera de LAN Airlines S.A. bajo IFRS.

Finalmente, se deja constancia que esta informacion financiera no reemplaza ni modifica la
correspondiente FECU bajo IFRS, la cual sera entregada dentro de los plazos previstos en la
normativa de la Superintendencia de Valores y Seguros.

14) Con fecha 4 de octubre de 2011, en virtud de lo establecido en los articulos 9° y 10° de la
Ley N°18.045 sobre Mercado de Valores, y a lo dispuesto en la Norma de Caracter General
N° 30, debidamente facultado por el Directorio de LAN Airlines S.A. (“LAN”), Registro de



Valores N° 306, se informé como hecho esencial que tras un anélisis detallado del contenido e
implicancias del fallo del Tribunal de Defensa de la Libre Competencia de Chile (“TDLC”)
acerca del proceso de fusion entre LAN Airlines S.A. y TAM S.A. (“TAM”), los Directorios
de ambas compafiias confirmaron su decisién de seguir adelante con el proceso de asociacion
entre ambas empresas.

Conforme se informa en comunicado de prensa que emitido en forma coetanea a este hecho
esencial, y que se adjunta a la presente, LAN y TAM consideran que las medidas de
mitigacion impuestas por el TDLC no afectan significativamente las sinergias generadas por
la transaccion y no modifican de manera sustancial el plan de desarrollo estratégico conjunto.
Del analisis realizado, se estima que el impacto en menores sinergias no seria mayor a
10 millones de ddlares anuales, disminuyendo en dicha cifra el monto de 400 millones de
dolares anuales previamente anunciado.

Las medidas de mitigacion consideradas por el Honorable Tribunal se ajustan en lineas
generales a las medidas que LAN y TAM estuvieron dispuestas a aceptar en enero de 2011 en
el tramite del acuerdo extrajudicial negociado con la Fiscalia Nacional Econémica (FNE). Sin
embargo, LAN y TAM estiman que existen tres medidas de mitigacion que, por ser, a su
juicio, inconstitucionales y desproporcionadas, deben ser revisadas por la Excma. Corte
Suprema, por lo que presentaron el dia de ayer, 3 de octubre, recursos de reclamacion.

Las tres medidas cuestionadas son:

1.- la condicion séptima, que establece la obligacion de someter a consulta obligatoria
ex - ante, de forma permanente y a todo evento, determinados acuerdos de cddigos
compartidos distintos de los que LATAM celebre con aerolineas miembros de la alianza
que escoja lo que, ademas, resulta innecesario, por existir una medida alternativa, la de
informar a la FNE todos estos acuerdos, a fin de que ésta analice y resuelva si dan origen o
no a una infraccion a la libre competencia;

2.- la condicion octava, que establece la obligacion de renunciar a 4 frecuencias de 52 libertad
a Lima, Per0, en circunstancias que ello contraviene la sentencia del afio 2009 de la
Excma. Corte Suprema, que revoco una sentencia previa del TDLC que intentd imponer
medidas que producian el mismo efecto que impone esta condicion, y finalmente

3.- la condiciéon décimo cuarta, que confiere facultades intrusivas excesivas a la Fiscalia
Nacional Econdmica y al consultor que el tribunal requiere contratar a efectos de colaborar
en la fiscalizacion, por considerarse que el acceso “irrestricto, total, permanente y
continuo, tanto dentro como fuera de Chile” a las bases de datos, sistemas, contabilidad,
instalaciones, oficinas centros de llamados y otros, del Grupo LATAM, como se propone,
resulta ilimitado y, a diferencia de lo que la legislacién establece, carece de un control
jurisdiccional previo, lo que las torna ilegitimas por afectar garantias constitucionales.

En las reclamaciones ante la Excma. Corte, se sefiala que las medidas séptima y décimo cuarta
tienen alternativas que, siendo legitimas desde una perspectiva legal y constitucional, estan
acordes con el espiritu que subyace a las medidas del TDLC.

LAN y TAM confirman entonces que mantienen firme su compromiso de llevar a efecto la
fusion en el més breve plazo posible, lo que esperan poder concretar hacia fines del primer
trimestre de 2012. Es del caso destacar que existen diversas autorizaciones regulatorias y



corporativas pendientes, en las cuales se avanzara de manera paralela al tramite del recurso de
reclamacion que LAN y TAM han interpuesto ante la Excma. Corte.

15) Con fecha 31 de agosto de 2011, en virtud de lo establecido en los articulos 9° y 10° de la
Ley N°18.045 sobre Mercado de Valores, y a lo establecido en la Norma de Carécter General
N° 30 de 1989 de esta Superintendencia, se informd en caracter de hecho esencial que en
Sesion de Directorio de Lan Airlines S.A. (“LAN”) celebrada el dia 30 de agosto de 2011 se
aprob6 distribuir un dividendo provisorio con cargo a las utilidades del ejercicio
correspondiente al afio 2011, por un monto de US$ 56.590.766,03, equivalente a US$ 0,16677
por accion, el que sera pagado a partir del dia 15 de septiembre de 2011, teniendo derecho a
este dividendo todos aquellos accionistas que tengan tal calidad al quinto dia habil anterior a
dicha fecha.

16) Con fecha 26 de julio de 2011, de acuerdo con lo establecido en el articulo 9° e inciso segundo
del articulo 10° de la Ley N° 18.045 sobre Mercado de Valores, y de lo indicado en la Norma
de Carécter General N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros, debidamente
facultado, se comunicé en carécter de hecho esencial, lo siguiente:

Con esta fecha, y sin perjuicio del envio de la correspondiente FECU dentro de los plazos
aplicables al efecto, el Comité de Directores y el Directorio de LAN Airlines S.A., han
aprobado la publicacion, en calidad de hecho esencial, de la informacion financiera adjunta a
la presente. Esta corresponde a informacion financiera resumida del Estado de Resultados y
del Balance Consolidado de la compafiia, e incorpora ademas una explicacion cualitativa del
desempefio operacional del segundo trimestre de 2011.

Se hace presente que LAN Airlines S.A. procede a proporcionar esta informacion financiera a
sus accionistas, inversionistas y mercado en general, con el fin de (i) entregarles informacion
veraz, suficiente y oportuna con anticipacion a la entrega de la respectiva FECU conforme los
plazos aplicables al efecto; (ii) cumplir con la época de entrega de informacion financiera al
mercado, inversionistas y analistas por parte de LAN Airlines S.A., conforme ha sido su
practica en los ultimos afios; y (iii) mantener adecuadamente informados a nuestros
accionistas, inversionistas y al mercado en general, en vista de la entrega de informacién
financiera de LAN Airlines S.A. bajo IFRS.

Finalmente, se deja constancia que esta informacion financiera no reemplaza ni modifica la
correspondiente FECU bajo IFRS, la cual sera entregada dentro de los plazos previstos en la
normativa de la Superintendencia de Valores y Seguros.

17) Con fecha 4 de julio de 2011, conforme a lo solicitado en el Oficio Ordinario N° 17.837,
de fecha 1 de julio de 2011 y en virtud de lo establecido en los articulos 9°y 10° de la
Ley N° 18.045 sobre Mercado de Valores, y a lo dispuesto en la Norma de Carécter
General N° 30, debidamente facultado por el Directorio de LAN Airlines S.A. ("LAN"),



18)

Registro de Valores N° 306, se complementa lo informado como hecho esencial con fecha
22 de junio de 2011 respecto de la suscripcion por parte de Lan Airlines S.A. de un contrato
de compraventa con Airbus S.A.S., para la adquisicion de veinte (20) nuevas aeronaves
Airbus de la Familia A320 NEO valoradas en aproximadamente US$ 1.700 millones, de
acuerdo a su precio de lista, a ser entregadas entre los afios 2017 y 2018.

En relacién con dicha compra, le informamos que, a esta fecha, no es posible determinar el
mecanismo que se utilizara para su financiamiento. Ha sido nuestra préctica habitual iniciar el
proceso para la obtencion de fondos para un determinado financiamiento estando méas préxima
la fecha en que estos fondos serén requeridos. Llegado el momento, LAN tomara la decision
respecto del mecanismo a utilizar de acuerdo a las alternativas que se encuentren disponibles
en el mercado.

Con fecha 22 de junio de 2011, en virtud de lo establecido en los articulos 9° y 10° de la Ley
N° 18.045 sobre Mercado de Valores, y a lo dispuesto en la Norma de Carécter General
N° 30, debidamente facultado por el Directorio de LAN Airlines S.A. ("LAN"), Registro de
Valores N° 306, se informé como hecho esencial que el dia de hoy Lan Airlines S.A. suscribio
un contrato de compraventa con Airbus S.A.S., a fin de adquirir veinte (20) nuevas aeronaves
Airbus de la Familia A320 NEO valoradas en aproximadamente US$ 1.700 millones, de
acuerdo a su precio de lista, las cuales se encuentran programadas para ser entregadas entre
los afios 2017 y 2018.

La adquisicion de estas aeronaves es parte del plan estratégico de expansion y de renovacion
de flota de Lan Airlines S.A. para el largo plazo.

19) Con fecha 7 de junio de 2011, en virtud de lo establecido en los articulos 9°y 10°dela  Ley

N° 18.045 sobre Mercado de Valores, y a lo dispuesto en la Norma de Carécter General
N° 30, debidamente facultado por el Directorio de LAN Airlines S.A. ("LAN"), Registro de
Valores N° 306, se informé como hecho esencial, lo siguiente:

1. Mediante hecho esencial de fecha 21 de enero de 2009, se informd la circunstancia que dos
filiales de LAN Airlines S.A., las sociedades LAN Cargo S.A. ("LAN Cargo") vy
Aerolinhas Brasileiras S.A. ("ABSA"), suscribieron con el Departamento de Justicia de los
Estados Unidos de América un acuerdo denominado "Plea Agreement”, con ocasion de la
investigacion referida en dicho hecho esencial. Hasta la fecha, 19 aerolineas han celebrado
este tipo de acuerdos con el Departamento de Justicia de dicho pais por causa de tal
investigacion.

2. Como consecuencia de tal investigacion, se inicié en Estados Unidos de América una
accion civil y de clase contra 42 lineas aéreas, entre las que se encuentran LAN Airlines
S.A., LAN Cargo y ABSA, conforme fue y ha sido oportunamente informado en nuestros
estados financieros.

3. Hasta ahora, diez lineas aéreas han llegado a un acuerdo judicial ("settlement agreement")
con los particulares que demandaron a las lineas aéreas involucradas en las conductas



investigadas (los "Demandantes™): Lufthansa, Japan Airlines, American Airlines,
Air France-KLM, SAS, All Nippon Airways, Cargolux, Qantas, Thai Airways y British
Airways, totalizando acuerdos de indemnizacidn por un total de US$ 367.912.000.

4. Los Directorios de LAN Airlines S.A. y de sus filiales LAN Cargo y ABSA han aprobado
con esta fecha - 6 de junio de 2011 - la celebracion de un acuerdo judicial (“settlement
agreement") con los Demandantes, en virtud del cual se pone término definitivo a la accion
civil y de clase ("class action") iniciada por aquellos en contra de nuestras filiales y que se
encontraban en tramitacion ante la United States District Court for the Eastern District of
New York.

5. Este acuerdo judicial, una vez aprobado por la United States District Court for the Eastern
District of New York el tribunal antes mencionado, pone término a esta accion civil y de
clase.

En virtud de esta transaccion, LAN Cargo acepta pagar una indemnizacion de
US$ 59,7 millones y ABSA una indemnizacion total y definitiva de US$ 6,3 millones, lo que
hace un total de cargo de nuestras filiales de US$ 66 millones. Adicionalmente se establecera
un fondo para notificaciones a beneficio de los Demandantes por la cantidad adicional de
US$ 150 mil.

El pago de esta cantidad se efectuard a mas tardar el dia 14 de junio de 2011. Segln se
indicara precedentemente, estas acciones civiles y de clase se encuentran debidamente
informadas en nuestros estados financieros y estimamos que no se afectara de forma relevante
el flujo de caja de la empresa.

20) Con fecha 10 de mayo de 2011, en conformidad con los articulos 9° y 10° de la Ley de
Mercado de Valores N° 18.045 y la Norma de Caracter General N° 30, debidamente facultado
por el Directorio de LAN Airlines S.A. ("LAN"), Registro de Valores N° 306, se informé en
caracter de hecho esencial, lo siguiente:

Que LAN Airlines S.A. ("LAN") ha celebrado con esta fecha un contrato de compraventa con
The Boeing Company para la adquisicioén de cinco (5) aeronaves Boeing 767-316ER cuyas
entregas se encuentran programadas para los meses de diciembre de 2012 y febrero, mayo,
junio y agosto de 2013 y la opcién de adquirir cuatro (4) aeronaves Boeing 767-316ER
adicionales a ser entregadas en el afio 2013. EI monto aproximado de la inversion, sin
considerar opciones, asciende a US$ 870 millones (precio lista).

La adquisicion de estas aeronaves es parte del plan de renovacion de flota de LAN Airlines
S.A. para el largo plazo, que nos permitird mantener los altos estandares de seguridad, calidad
y servicio para nuestros pasajeros y clientes de carga, aumentando la conectividad y nuestro
compromiso para el desarrollo de la region.

21) Con fecha 29 de abril de 2011, en virtud de lo establecido en los articulos 9°y 10° de la  Ley
N° 18.045 sobre Mercado de Valores, y a lo establecido en la Norma de Caracter General



N° 30 de 1989 de esta Superintendencia, se informé en caracter de hecho esencial que en
Junta Ordinaria de Accionistas de LAN Airlines S.A. ("LAN") celebrada este dia 29 de abril
de 2011, los sefiores accionistas de LAN aprobaron distribuir el dividendo definitivo
propuesto por el Directorio en su sesion del 27 de abril recién pasado, que consiste en
distribuir como dividendo el 50% de las utilidades del ejercicio correspondiente al afio 2010,
que equivale a un monto de US$ 209.852.536,48.

Ahora bien, a dicho dividendo se le imputan los dos dividendos provisorios N° 41 y N° 42
informados y repartidos anteriormente por LAN, que conjuntamente equivalen a un monto
de US$ 199.466.241,80. En consecuencia, el monto efectivo a ser distribuido es de
US$ 10.386.294,68.

En cumplimiento de lo dispuesto por la circular N° 660 de 1986, adjunto a este hecho esencial
se acomparia el Anexo N° 1 que da cuenta en detalle del dividendo acordado.

22) Con fecha 6 de abril de 2011, en conformidad con los articulos 9° y 10° de la Ley de Mercado
de Valores N° 18.045, la Norma de Caracter General N° 30y el Titulo XVI de la
Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas relativo a operaciones con partes relacionadas,
debidamente facultado por el Directorio de LAN Airlines S.A. (“LAN”), Registro de Valores
N° 306, se inform6 como hecho esencial lo siguiente:

Con esta fecha, LAN Cargo S.A. e Inversiones LAN S.A,, filiales de Lan Airlines S.A.
(“LAN”) como vendedores, y Servicios de Transporte Limitada e Inversiones Betmin SpA,
filiales de la sociedad Bethia S.A. (“Bethia), como compradoras, celebraron un contrato de
compraventa respecto del 100% del capital social de las filiales de LAN, Blue Express Intl.
Servicios de Transporte Limitada y Blue Express S.A., empresas dedicadas al servicio de
courier terrestre, contrato que fue objeto de la promesa de compraventa celebrado por
LAN Cargo S.A., Inversiones LAN S.A. y Bethia S.A. con fecha 24 de enero de 2011,
e informado a esta Superintendencia mediante hecho esencial de fecha 25 de enero de 2011.

Como se informé en dicha oportunidad, tratindose Bethia de una persona relacionada de
LAN, en los términos dispuestos en el articulo 100° de la Ley N°18.045 de Mercado de
Valores, el Comité de Directores y el Directorio de LAN dieron cumplimiento de lo dispuesto
en el Titulo XVI de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas y procedieron a aprobar la
compraventa referida precedentemente en su sesion de fecha 25 de enero de 2011.

Se deja expresa constancia que el contrato de compraventa se suscribié en los términos
acordados en el contrato de promesa de compraventa.

23) Con fecha 3 de marzo de 2011, en virtud de lo establecido en los articulos 9°y 10° de la  Ley
N° 18.045 sobre Mercado de Valores, y a lo dispuesto en la Norma de Carécter General
N° 30, debidamente facultado por el Directorio de LAN Airlines S.A. (“LAN”), Registro de
Valores N° 306, y complementando el hecho esencial remitido el dia de ayer, se informo
como hecho esencial que con esta fecha se publicé en el “Diério Oficial da Uniao” de Brasil,
la decision N° 29 de fecha 1 de marzo de 2011, por medio de la cual el Consejo de la Agencia



Nacional de Aerondutica Civil de Brasil (“ANAC”) autoriza, conforme lo solicitado por
TAM S.A. a fin de llevar a efecto la transaccion con LAN que fue objeto del hecho esencial
de fecha 19 de enero de 2011, la transferencia de las acciones representativas del capital social
de la sociedad empresarial TAM S.A., controladora de las sociedades empresarias
explotadoras de servicios publicos TAM Linhas Aéreas S/A, Pantanal Linhas Aereas S/A, en
recuperacion judicial, y TAM Milor-Taxi Aereo, Representacoes, Marcas e Patentes S/A.

Se adjuntd copia de esta publicacion en el referido Diario Oficial.

24) Con fecha 2 de marzo de 2011, en virtud de lo establecido en los articulos 9° y 10° de la
Ley N° 18.045 sobre Mercado de Valores, y a lo dispuesto en la Norma de Caracter General
N° 30, debidamente facultado por el Directorio de LAN Airlines S.A. (“LAN”), Registro de
Valores N° 306, se inform6 como hecho esencial:

1. El hecho de que TAM S.A. (“TAM”) ha comunicado publicamente el dia de hoy, que el
dia 1 de marzo de 2011 se reunié el Consejo Deliberativo de la Agencia Nacional de
Aeronautica Civil de Brasil (“ANAC”);

2. Que en dicha reunion se habria analizado el caso N° 60800.026563/2010-14, relativo a la
autorizacion que ANAC debia dar para la transferencia de las sociedades
TAM Linhas Aéreas S/A, Pantanal Linhas Aereas S/A y TAM Milor-Taxi Aereo,
Representacoes, Marcas e Patentes S/A. con ocasion de la transaccion con LAN que fue
objeto del hecho esencial de fecha 19 de enero de 2011; y

3. Que segun lo informado por TAM, la opinion de ANAC seria favorable, si bien reconoce
que hasta la fecha TAM no ha sido formalmente notificada por ANAC de su decision en
este sentido.

LAN estima del caso informar como lo hace, a pesar de que hasta la fecha TAM no ha sido
formalmente notificada por ANAC de su decision favorable a la transaccion, con el objeto de
que exista simetria en la informacion que existe en el mercado respecto de LAN en general y,
en especial, el estado de la transaccion con TAM.

Tan pronto llegue a conocimiento de LAN la existencia de un pronunciamiento formal de
parte de ANAC, LAN complementard esta informacion mediante la emision de un
comunicado adicional.

25) Con fecha 1 de marzo de 2011, en conformidad con los articulos 9° y 10° de la Ley de
Mercado de Valores N° 18.045 y la Norma de Caracter General N° 30, debidamente facultado
por el Directorio de LAN Airlines S.A. (“LAN”), Registro de Valores N° 306, se informé en
caracter de hecho esencial que en Sesion Ordinaria de Directorio celebrada con esta fecha, el
Directorio de Lan Airlines S.A., acordo citar a Junta Ordinaria de Accionistas para el dia
29 de abril de 2011 a las 11:30 horas, para tratar las siguientes materias:



a. Aprobacién de la Memoria, Balance y Estados Financieros de la Sociedad,
correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010;

b. Aprobacion del reparto de un dividendo definitivo con cargo a las utilidades del ejercicio
2010, imputando a dicha suma los dividendos provisorios de US$ 0,2198 y US$ 0,36896
por accion, pagados en los meses de agosto de 2010 y enero de 2011, respectivamente;

c. Fijacion de las remuneraciones del Directorio para el ejercicio 2011;

d. Fijacion de la remuneracion del Comité de Directores y determinacion de su presupuesto
para el ejercicio 2011,

e. Designacion de Auditores Externos; designacion de Clasificadoras de Riesgo; cuentas
sobre las materias a que se refiere el art. 44° de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades
Andnimas;

f. Informacién sobre costo de procesamiento, impresion y despacho de la informacion a
que se refiere la Circular N° 1.494 de la Superintendencia de Valores y Seguros;

g. Designacion del diario en que se efectuaran las publicaciones de la Sociedad; y

h. Demas materias de interés social propias del conocimiento de la Junta Ordinaria de
Accionistas.

26) Con fecha 15 de febrero de 2011, en conformidad con los articulos 9° y 10° de la Ley de
Mercado de Valores N°18.045 y la Norma de Caracter General N° 30, debidamente facultado
por el Directorio de LAN Airlines S.A. (“LAN”), Registro de Valores N° 306, se ha
informado en caracter de hecho esencial, lo siguiente:

Que LAN Airlines S.A. (“LAN”), ha celebrado un contrato de compraventa con The Boeing
Company para la adquisicion de tres (3) aeronaves Boeing 767-316ER cuyas entregas se
encuentran programadas para los meses de julio, agosto y septiembre de 2012. El monto
aproximado de la inversion asciende a US$ 510.000.000 (precio lista).

La adquisicion de estas aeronaves es parte del plan estratégico de flota de LAN Airlines S.A
para el largo plazo.

27) Con fecha 25 de enero de 2011, en conformidad con los articulos 9° y 10° de la Ley de
Mercado de Valores N°18.045, la Norma de Caracter General N° 30 y el Titulo XVI de la
Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas relativo a operaciones con partes relacionadas,
debidamente facultado por el Directorio de LAN Airlines S.A. (“LAN”), Registro de
Valores N° 306, se informd como hecho esencial, lo siguiente:

Con esta fecha el Directorio tomé conocimiento de la promesa de compraventa (la “Promesa”)
suscrita en el dia de ayer por sus filiales LAN Cargo S.A. e Inversiones LAN S.A., como



promitentes vendedores, con la sociedad Bethia S.A. (“Bethia”), como promitente
compradora, respecto al 100% de las acciones de las filiales de LAN, Blue Express Intl. S.A.
y Blue Express S.A., empresas dedicadas al servicio de courier terrestre. La compraventa
definitiva estd sujeta a la conclusion de un proceso de due diligence y al cumplimiento de
distintas condiciones establecidas en la Promesa.

Tratdndose Bethia de una persona relacionada de LAN, en los términos dispuestos en el
articulo 100° de la Ley N° 18.045 de Mercado de Valores, el Comité de Directores y el
Directorio de LAN dieron cumplimiento de lo dispuesto en el Titulo XVI de la Ley N° 18.046
sobre Sociedades Anonimas, y habiendo recibido ademas el informe de un evaluador
independiente sobre la materia, procedieron a aprobar la operacion descrita precedentemente.

El precio establecido en la Promesa es de US$ 54 millones sujeto a eventuales ajustes que
surjan como producto del due diligence que realice Bethia. El valor patrimonial de
Blue Express Intl. S.A. y su filial Blue Express S.A., de acuerdo a su balance consolidado al
31 de diciembre de 2010, es de US$ 7.072.000 (siete millones y setenta dos mil ddlares de los
Estados Unidos América).

El plazo estimado para concluir el proceso de due diligence y celebrar la compraventa
prometida y demds contratos accesorios, se estima entre 45y 75 dias desde la fecha de firma
de la Promesa.

28) Con fecha 25 de enero de 2011, de acuerdo con lo establecido en el articulo 9° e inciso
segundo del articulo 10° de la Ley N° 18.045 sobre Mercado de Valores, y de lo indicado en
la Norma de Caracter General N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros, se
comunico en caracter de hecho esencial, lo siguiente:

Con esta fecha y sin perjuicio del envio de la correspondiente FECU dentro de los plazos
aplicables al efecto, el Comité de Directores y el Directorio de LAN Airlines S.A., han
aprobado la publicacion, en calidad de hecho esencial, de la informacion financiera adjunta a
la presente. Esta corresponde a informacion financiera resumida del Estado de Resultados y
del Balance Consolidado de la compafiia, e incorpora ademéas una explicacion cualitativa del
desempefio operacional tanto del afio como del cuarto trimestre terminado al 31 de diciembre
de 2010.

Se hace presente que LAN Airlines S.A. procede a proporcionar esta informacion financiera a
sus accionistas, inversionistas y mercado en general, con el fin de (i) entregarles informacion
veraz, suficiente y oportuna con anticipacion a la entrega de la respectiva FECU conforme los
plazos aplicables al efecto; (ii) cumplir con la época de entrega de informacion financiera al
mercado, inversionistas y analistas por parte de LAN Airlines S.A., conforme ha sido su
practica en los ultimos afios; y (iii) mantener adecuadamente informados a nuestros
accionistas, inversionistas y al mercado en general, en vista de la entrega de informacion
financiera de LAN Airlines S.A. bajo IFRS.

Finalmente, se deja constancia que esta informacion financiera no reemplaza ni modifica la
correspondiente FECU bajo IFRS, la cual sera entregada para efectos del afio 2010 dentro de
los plazos previstos en la normativa de la Superintendencia de Valores y Seguros.



29) Con fecha 19 de enero de 2011, en conformidad con los Articulos 9° y 10° de la Ley de
Mercado de Valores, N° 18.045, y con la Norma de Carécter General N° 30, debidamente
autorizado por el acuerdo unanime del directorio de LAN Airlines S.A. (“LAN”), Registro de
Valores N° 306, y de acuerdo con la sesion extraordinaria de directorio de fecha 18 de enero
de 2010, se ha informado el siguiente hecho esencial:

1. El 13 de agosto de 2010 LAN informd a la Superintendencia de Valores y Seguros como
hecho esencial que, en dicha fecha, LAN, Costa Verde Aeronautica S.A. e Inversiones
Mineras del Cantdbrico S.A. (las Ultimas dos, las “Filiales Cueto”), TAM S.A. (“TAM”)
y TAM Empreendimentos e Participacoes S.A. ("TEP") suscribieron un Memorandum of
Understanding ("MOU") no vinculante cuyos aspectos fundamentales fueron resumidos
en dicha oportunidad.

2. El 18 de enero de 2011 las partes del MOU vy los sefiores Maria Claudia Oliveira Amaro,
Mauricio Rolim Amaro, Noemy Almeida Oliveira Amaro y Jodo Francisco Amaro (la
“Familia Amaro”), como Unicos accionistas de TEP, suscribieron (a) un Implementation
Agreement y (b) un Exchange Offer Agreement vinculantes (los “Contratos Suscritos”)
que contienen los términos y condiciones definitivos de la asociacion propuesta entre
LAN y TAM.

3. De conformidad con los Contratos Suscritos, y a través de diversas reestructuraciones
corporativas a ser implementadas en Chile y en Brasil, y de una oferta de canje dirigida a
todos los accionistas de TAM (distintos de la Familia Amaro):

a. Se considera que sustancialmente todas las acciones de TAM con derecho a voto sean
adquiridas por una nueva sociedad anénima chilena (““Holdco 1”):

» El capital accionario de Holdco 1 se dividird en dos series: (i) una serie de acciones
con derecho a voto, que no tendrd derechos econémicos méas alld de un derecho
nominal a dividendos, y (ii) una serie de acciones sin derecho a voto, que tendré
sustancialmente todos los derechos econémicos.

» El capital accionario de Holdco 1 se distribuird de la siguiente manera: (x) con el
proposito especifico de cumplir cabalmente con las leyes de control de propiedad
extranjera en Brasil, la Familia Amaro adquirird y sera titular indirecto, a través de
una sociedad anonima chilena nueva (“TEP Chile”), de al menos el 80% de las
acciones con derecho a voto, y LAN adquirird y serd titular de no més del 20% de
las acciones con derecho a voto, e (y) LAN adquirird y serd titular del 100% de las
acciones sin derecho a voto.

b. La Familia Amaro aportara las acciones de TAM sin derecho a voto de que es titular
indirecto a una sociedad andnima chilena nueva de su propiedad (“Sister Holdco™).

c. Holdco 1 constituird una sociedad andnima chilena nueva (“Holdco 2”), que lanzaré la
oferta de canje y que, junto con Sister Holdco, se fusionard con LAN, segln se explica
en los parrafos siguientes.

d. Holdco 2 lanzar4 una oferta de canje y deslistado conforme a la cual todos los



accionistas de TAM (distintos de la Familia Amaro) podran aceptar entregar sus
acciones a cambio del mismo nimero de acciones de Holdco 2 (la “Oferta de Canje”).
Simultdneamente con la materializacion de la Oferta de Canje, Holdco 2 se fusionara
con LAN. Como resultado de esta fusion, los accionistas aceptantes de TAM recibiran
acciones de LAN (en forma de Certificados de Deposito Brasileros (BDRs) o
Certificados de Depdsito Americanos (ADRS), segun corresponda) en una relacion de
canje de 0,9 acciones de LAN por cada accion de TAM.

. Sister Holdco y Holdco 2 se fusionaran con LAN, siendo LAN la sociedad
sobreviviente. Las fusiones solo se haran efectivas si la Oferta de Canje se completa
exitosamente. La relacion de canje en las fusiones sera de 0,9 acciones de LAN por
cada accion de Sister Holdco y de Holdco 2, cuyos Unicos activos serén las acciones de
TAM contribuidas por la Familia Amaro o adquiridas en la Oferta de Canje,
respectivamente.

. El inicio de la Oferta de Canje estara sujeto a condiciones habituales en operaciones de
esta naturaleza, incluyendo (i) que los accionistas de LAN aprueben las fusiones, (ii)
que no mas del 2,5% de los accionistas de LAN ejerzan el derecho a retiro de acuerdo a
la legislacion chilena, y (iii) la obtencion de aprobaciones y/o registros con la Agencia
Nacional de Aviacao Civil de Brasil (“ANAC”), la Comissao de Valores Mabiliarios de
Brasil, la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile, la Securities and Exchange
Commission de los Estados Unidos de América, y las autoridades de defensa de la libre
competencia de los paises relevantes.

. La materializacion de la Oferta de Canje estard sujeta a las condiciones minimas
adicionales que el nimero de acciones aceptadas entregar y no retiradas en la Oferta de
Canje, o que de otra manera la aprueben, sean suficientes bajo la legislacion brasilefia
para (i) permitir el deslistado TAM del BM&FBovespa (“Bovespa”), y (ii) dar a LAN
el derecho y capacidad para implementar el retiro obligatorio (statutory squeeze-out) de
todas las acciones de TAM que no acepten la Oferta de Canje.

. La transaccion contempla que las acciones de LAN se listaran en Brasil en el Bovespa
como Certificados de Dep6sito Brasileros (BDRs), que continuaran listadas en Chile y
en el New York Stock Exchange (“NYSE”) como Certificados de Depdsito Americanos
(ADRs), y que las acciones de TAM dejaran de estar listadas en el Bovespa y en el
NYSE como Certificados de Dep6sito Americanos (ADRS).

El nombre de LAN se cambiard a “LATAM Airlines Group S.A.” (“LATAM”), y el
capital accionario de LATAM se distribuird aproximadamente como sigue (asumiendo
que un 100% de los accionistas de TAM, excluida la Familia Amaro, acepten entregar
su acciones en la Oferta de Canje): (i) Filiales Cueto, 24,07%, (ii) TEP Chile, 13,67%,
(iii) otros actuales accionistas de LAN, 46,60%, y (iv) accionistas aceptantes de TAM,
15,65%. El Anexo A incluye un cuadro resumen de LATAM después de la
materializacion de la transaccion.

. Tras la materializacion de la transaccion, tanto las actuales operaciones aéreas de LAN
como las de TAM, y las de sus respectivas subsidiarias, continuaran con sus negocios
como son conducidos en la actualidad.

. El control de TAM continuar& en manos de la Familia Amaro a través de TEP Chile y



Holdco 1. Los Contratos Suscritos contemplan la suscripcion de ciertos pactos de
accionistas, los que entraran en vigor sélo en caso de materializarse las fusiones. De
conformidad con estos pactos de accionistas, algunas concesiones se otorgaran a
LATAM:

a. TAM tendrd un directorio compuesto por seis miembros, cuatro de los cuales serén
elegidos por TEP Chile y los otros dos por LATAM, en ambos casos a través de su
participacion en Holdco I.

b. En las juntas de accionistas y en el directorio de TAM, el quérum para adoptar los
acuerdos sera de mayoria simple, salvo algunas materias extraordinarias que requeriran
el voto del 95% de los accionistas en el caso de la junta de accionistas, y de cinco
miembros, en el caso del directorio. Los acuerdos extraordinarios incluyen, en otros, la
disolucion, liquidacion, terminacion, transformacion, fusion y division de la compafiia,
el aumento o reduccion de capital, el cambio del objeto social, y las transacciones con
partes relacionadas o en exceso de ciertos limites definidos.

c. El presidente del directorio seguira siendo dofia Maria Claudia Oliveira Amaro, y el
chief executive officer serd Marco Bologna.

6. Respecto de LATAM, los Contratos Suscritos también contemplan la suscripcion de
ciertos pactos de accionistas entre las Filiales Cueto, TEP Chile y LATAM, los que
entraran en vigor solo en caso de materializarse las fusiones. En cada caso, los pactos de
accionistas regularan el gobierno corporativo, votacion, restricciones a las transferencias
de acciones, y ciertas concesiones a TEP Chile y otras materias entre los accionistas. Las
principales caracteristicas de estos pactos de accionistas son:

a. LATAM tendré un directorio compuesto por nueve miembros.

b. Sujeto a ciertas limitaciones, las Filiales Cueto acuerdan votar sus acciones para
permitir a TEP Chile elegir a un segundo director en el directorio de LATAM.

c. Las Filiales Cueto y TEP Chile se obligan a consultarse mutuamente y emplear
esfuerzos de buena fe para llegar a un acuerdo y actuar conjuntamente en cada accion
que deba adoptar el directorio o la junta de accionistas de LATAM, segln sea el caso.

d. A excepcion de una cantidad limitada de acciones, ni las Filiales Cueto ni TEP Chile
podran vender sus acciones en LATAM durante los tres primeros afos.

e. Después del tercer afio, y sujeto a ciertas condiciones, las ventas de acciones estaran
permitidas tanto para las Filiales Cueto como para TEP Chile.

f. EIl presidente del directorio serd& Mauricio Rolim Amaro; y Enrique Cueto Plaza
continuard como Vicepresidente Ejecutivo (CEO), e Ignacio Cueto Plaza continuara en
su cargo actual.

Se espera que el cierre de esta transaccion se produzca dentro de seis a nueve meses. La
asociacion propuesta de LAN con TAM como LATAM generard un grupo de lineas aéreas
que estard dentro de los 10 mas grandes del mundo. LATAM proveera servicios de transporte
de pasajeros y de carga a mas de 115 destinos en 23 paises, operando a través de una flota de
mas de 280 aeronaves y tendra mas de 40.000 empleados.



Anexo A
Cuadro LATAM

TEP Chile Otros Accionistas Accionistas Controladores Otros Accionistas
(Chile) TAM LAN LAN
P 1565 AT 6 G505

LATAM (actual LAN)
{Chile)

80% delas acciones
{conderecho avoto)

20% delas acciones
{con derecho avato)

100% de las acciones
(sinderecho avoto)

Holdcol
{Chile)

100% ON

100% PN
{conderecho avoto)

{sinderecho avoto)
TAMS.A

(Brasil)



ANALISIS RAZONADO
Andlisis comparativo y explicacion de las principales tendencias:
1. Estado de Situacion Financiera Consolidado

Al 31 de marzo 2012, los activos totales de la Sociedad presentan un aumento de MUS$ 39.363
con respecto al ejercicio 2011, lo que en términos porcentuales equivale a un 0,5%.

El Activo corriente de la Sociedad disminuy6 en MUS$ 151.107 (11,2%) respecto al ejercicio
2011, la variacion negativa se presenta, principalmente, en el rubro Efectivo y equivalentes al
efectivo (52,8%), originada principalmente por la disminucién de inversiones en Depositos a
plazo y Fondos mutuos. Lo anterior se ve compensado por el aumento en los rubros: Activos
por impuestos (15,4%); Inventarios (17,6%); Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
(2,1%) y Otros activos no financieros (33,4%).

El indice de liquidez de la Sociedad muestra una disminucion de un 7,8%, pasando de 0,58
veces en el ejercicio 2011 a 0,53 veces en el periodo 2012. El Activo corriente disminuyd en
un 11,2% vy el Pasivo corriente en un 3,7%. Se observa ademas, una disminucion en el indice
que muestra la razon acida (51,0%) pasando de 0,16 veces en el ejercicio 2011 a 0,08 veces en
el periodo 2012.

El Activo no corriente de la Sociedad aumenté en MUS$ 190.470 (3,0%) respecto al ejercicio
2011. La principal variacion positiva se presenta en el rubro de Propiedades, plantas y equipos,
el cual asciende al 31 de marzo de 2012 a MUS$ 6.089.697, esto es un aumento neto de 2,7%
respecto al 31 de diciembre de 2011 cuyo valor es de MUS$ 5.927.982. Esta variacion se
explica, principalmente, por el efecto neto del sub-rubro Plantas y equipos, producto de la
incorporacion de dos aeronaves Airbus A319, para el transporte de pasajeros; compra de
unidades de rotables para soportar la operacién de la flota, adquisicion de equipamiento
computacional, equipos de apoyo terrestre, herramientas y otros; ademas del aumento del sub-
rubro Construccién en curso por el pago de anticipos para la compra de aeronaves y un aumento
de la Depreciacion acumulada por la depreciacion del periodo.

Al cierre del periodo, los pasivos totales de la Sociedad presentan una disminucion de
MUS$ 31.692 con respecto al ejercicio 2011, lo que en términos porcentuales equivale a un
0,5%.

El Pasivo corriente de la Sociedad, disminuyé en MUS$ 86.506 (3,7%), con lo que cierra el
periodo 2012 en MUS$ 2.235.573. Esta variacion se explica, principalmente, por la
disminucion en rubro Otros pasivos no financieros (11,9%). Lo anterior se ve parcialmente
compensado por el aumento en los rubros: Otros pasivos financieros (4,2%) producto del
aumento de préstamos que devengan intereses, y Pasivos por impuestos (38,8%).

El indicador de endeudamiento del Pasivo corriente de la Sociedad muestra una disminucion de
un 8,4%, pasando de 1,61 veces en el ejercicio 2011 a 1,47 veces en el periodo 2012, y su
participacion sobre la deuda total disminuyo en un 3,2%, pasando de 37,5% en el ejercicio 2011
a 36,3% en el periodo 2012.

El Pasivo no corriente presenta un aumento de MUS$ 54.814 (1,4%), con lo que cierra el
periodo 2012 en MUS$ 3.924.022. Esta variacion se explica, principalmente, por el aumento en
los rubros: Otros pasivos financieros (1,3%), debido principalmente, al aumento de préstamos
gue devengan intereses, y Pasivo por impuestos diferidos (7,2%); lo cual es compensado
parcialmente por la variacion negativa en rubro Cuentas por pagar (4,7%).

Al 31 de marzo de 2012, aproximadamente un 80,0% de la deuda cuenta con instrumentos de
fijacidn de tasas con instrumentos financieros; de acuerdo a lo anterior considerando la deuda y
los instrumentos ya mencionados, la tasa promedio es de 4,6%.



El indicador de endeudamiento del Pasivo no corriente de la Sociedad, muestra una disminucién
de un 3,5%, pasando de 2,68 veces en el ejercicio 2011 a 2,58 veces en el periodo 2012, y su
participacion sobre la deuda total aumenta en un 1,9%, pasando de 62,5% en el ejercicio 2011 a
63,7% en el periodo 2012.

El indicador de endeudamiento total sobre el Patrimonio de la Sociedad disminuyé en un 5,3%,
pasando de 4,28 veces en el ejercicio 2011 a 4,05 veces en el periodo 2012.

La variacidn del Patrimonio se explica, principalmente, por los resultados obtenidos durante el
periodo 2012, el reconocimiento del 30% del dividendo minimo que estipula la norma vy el
impacto de las Reservas de operaciones de cobertura.

2. Estado de Resultados Consolidado

La Utilidad neta de la controladora al 31 de marzo de 2012 alcanza a MUS$ 76.067, lo que
representa una disminucion del 21,8% comparada con MUS$ 97.361 del mismo periodo del afio
anterior. EI margen neto disminuyo desde 7,1% en el primer trimestre de 2011 a 5,0% durante
2012.

El Resultado operacional al 31 de marzo de 2012 asciende a MUS$ 111.223, que comparado
con el mismo periodo de 2011 registra una disminucién de 27,4%, correspondiente a
MUS$ 42.066, mientras que el margen operacional alcanza 7,2%, registrando una disminucion
de 4,0 puntos porcentuales.

Los Ingresos operacionales del primer trimestre de 2012 crecieron un 12,6% con respecto al
mismo periodo de 2011, alcanzando MUS$ 1.536.682. Esto debido a un aumento de 16,4% en
los Ingresos de pasajeros y de 6,2% en los Ingresos de carga.

Los Ingresos de pasajeros alcanzaron MUS$ 1.138.211, que comparado con MUS$ 977.823 de
2011, representa un aumento de 16,4%. Esta variacion se debe, principalmente, a un incremento
de 2,2% en los yields combinada con un alza de 14,0% en el trafico. Por su parte, el alza en el
trafico se debe a un incremento de 18,3% en el mercado doméstico (incluyendo las operaciones
domeésticas de LAN vy sus filiales en Chile, Argentina, Per(, Ecuador y Colombia), ademas de
un aumento de 11,9% en el trafico internacional, que representd un 66,7% del total durante el
primer trimestre de 2012. Adicionalmente, el factor de ocupacion aumenté a 82,9% comparado
con 80,9% de los primeros tres meses del afio anterior. La capacidad crecié 11,3%, debido
principalmente a las rutas domésticas de Chile y rutas regionales dentro de Latinoamérica,
parcialmente compensado con una disminucion en la capacidad de las rutas hacia Europa, como
resultado de los cambios de itinerarios implementados durante el afio 2011. Por otra parte los
ingresos por ASK se incrementaron en 4,6%.

A marzo de 2012, los Ingresos de carga alcanzan a MUS$ 367.906, lo que representa un
aumento de 6,2% respecto al mismo periodo de 2011. Esta alza responde a un incremento de
4,7% en los yields y de 1,5% en el trafico, reflejando un escenario mas competitivo en los
mercados de Latinoamérica. Asi mismo la capacidad aument6 2,3%, como consecuencia el
factor de ocupacion disminuy6 de 67,9% a 67,4%. A su vez, los ingresos medidos por ATK
aumentaron 3,9% respecto del primer trimestre de 2011.

Por otro lado, el item Otros ingresos presenta una disminucion de MUS$ 10.051 debido,
principalmente, a la exclusion de los ingresos percibidos por Blue Express, subsidiaria del
negocio de logistica y courier que fue vendida a inicios de abril de 2011.



Durante el primer trimestre de 2012 los Costos operacionales ascienden a MUS$ 1.425.459, que
comparados con el mismo periodo del afio anterior, representan un aumento de MUS$ 213.874,
equivalente a 17,7%, mientras que los costos por unidad de oferta (ATK) aumentaron 11,9%.
Durante los primeros tres meses de 2012 se gener6 un aumento en los costos de combustible de
MUS$ 30.594, por efecto de mayor consumo y de MUS$ 64.951 por alzas en los precios (sin
cobertura). El costo unitario por ATK, excluyendo el combustible, aumenté 8,4%, influenciado
principalmente, por el item de Remuneraciones y beneficios, resultado del pago de US$ 14,3
millones a ciertos sindicatos producto de la exitosa culminacion de una negociacion colectiva.
Los Costos operacionales también fueron impactados por gastos relacionados a la operacion de
Lan Colombia. Las variaciones por item se explican de la siguiente manera:

a) Las Remuneraciones y beneficios aumentaron en MUS$ 60.356, con una variacion de 25,3%
debido, principalmente, al aumento en la dotacién promedio, en linea con el crecimiento
planificado de la operacion, junto con pagos de bonos efectuados a pilotos, parcialmente
compensado por la depreciacion de las monedas locales en América Latina.

b) El Combustible aumentd 26,6%, que equivale a MUS$ 103.866 de mayor costo. Esto debido
a un alza de 14,7% en los precios sin cobertura, combinado con un aumento de 7,4% en el
consumo. Adicionalmente, la Sociedad reconocié una utilidad de MUS$ 13.649 por cobertura
de combustible, comparada con una ganancia de MUS$ 21.970 durante el mismo periodo de
2011.

c) Las Comisiones muestran un aumento de MUS$ 5.004, equivalente a una variacion de 9,5%.
Esto se debe, principalmente, al aumento de 13,7% en los ingresos de trafico combinado de
pasajeros y carga, parcialmente compensado por una disminucién en las comisiones promedio
de 0,1 puntos porcentuales, proveniente del negocio de carga.

d) La Depreciacion y amortizacién aument6 en 9,4%, lo que equivale a MUS$ 9.125 debido,
principalmente, a la incorporacion de tres nuevas aeronaves Airbus A319, seis Airbus A320 y
tres Boeing 767-300, parcialmente compensado con la salida de cinco aeronaves Airbus A318
durante el afio 2011.

e) Los Otros arriendos y tasas de aterrizaje aumentaron en MUS$ 4.185, lo que representa una
variacion de 2,6%, en gran medida explicados por mayores gastos de tasas aeronauticas y de
handling, en linea con el crecimiento de la operacién, parcialmente compensado con menores
costos de seguros de aviacion.

f) El Servicio a pasajeros aumentd en MUS$ 975, lo que representa una variacion de 2,6%
debido, principalmente, al aumento de 16,4% en el ndmero de pasajeros transportados,
compensado en parte por una baja en pagos de compensaciones.

g) El Arriendo de aviones aumentdé en MUS$ 1.808, lo que representa una variacion de 4,3%,
debido a la incorporacién durante el afio 2011 de cuatro aeronaves Airbus A320.

h) ElI Mantenimiento presenta mayores costos por MUS$ 6.354, equivalentes a una variacion de
14,6% debido, principalmente, al aumento de flota durante el ejercicio 2011.

i) Los Otros costos operacionales presentan un aumento de MUS$ 22.201, equivalente a 14,8%,
debido a mayores gastos de sistemas comerciales y de distribucién, como también de marketing
y publicidad. Adicionalmente, se reconocieron gastos asociados al proceso de fusién con TAM.

Los Ingresos financieros disminuyeron un 37,4% totalizando MUS$ 3.511, que comparado a los
MUS$ 5.607 del mismo periodo de 2011, representa una baja de MUS$ 2.096 debido,
principalmente, a una caja promedio mas baja.



Los Costos financieros aumentaron 2,2%, totalizando MUS$ 36.700 a marzo de 2012 debido al
aumento promedio en la deuda a largo plazo, relacionada al financiamiento de la flota,
parcialmente compensado por una baja en la tasa de interés promedio.

Los Otros ingresos / costos durante el primer trimestre de 2012 registraron un resultado positivo
de MUS$ 9.852, compuesto principalmente, por diferencias de cambio relacionadas a la
apreciacion de las monedas locales comparado con 31 de diciembre de 2011.

3. Andlisis y explicacion Flujo Neto Consolidado originado por las Actividades de
Operacion, Inversion y Financiamiento

El Flujo de operacion de la Sociedad, presenta una variacion positiva de MUS$ 34.799, respecto
al mismo periodo del afio anterior, debido principalmente, al efecto neto entre Cobros
procedentes de la venta de bienes vy prestacion de servicios, Pagos a proveedores por el
suministro de bienes y servicios y Pagos ay por cuenta de empleados (44,6%), y al aumento en
Otras entradas (salidas) de efectivo, cuya variacion positiva de MUS$ 5.994 se origind,
principalmente, por la disminucion de las garantias entregadas. La variacion positiva del Flujo
de operacion esta compensada, en parte, por la disminucion de Otros cobros por actividades de
operacion (28,8%).

El Flujo de inversion presenta una variacion positiva de MUS$ 147.268, respecto al mismo
periodo del afio anterior, esta variacion se explica, principalmente, por la disminucion en
Compra de propiedades, plantas y equipos (36,8%), producto de la incorporacion a la flota de
dos aeronaves Airbus A319 comparado con la incorporacion de tres aeronaves Airbus A319 y
tres aeronaves Airbus A320 durante el mismo periodo del afio anterior y por la disminucion en
anticipos entregados por adquisicion de aeronaves compensado, en parte, por el aumento en
Compras de activos intangibles en MUS$ 6.028 originado principalmente por el desarrollo de
programas informaticos.

El Flujo de financiacion, presenta una variacion negativa de MUS$ 34.718, respecto al mismo
periodo del afio anterior, esta variacidn se explica, principalmente, por el efecto neto entre la
obtencién y los Pagos de préstamos (73,5%) y por el aumento en los Pagos de pasivos por
arrendamientos financieros (115,8%) compensado, en parte, por la disminucion en los
Dividendos pagados (32,0%), los aumentos en Importes procedentes de la emision de acciones
(36,3%) y en Otras entradas de efectivo por (9,3%).

Finalmente, el flujo neto de la Sociedad generado durante el periodo 2012, presenta una
variacion positiva de MUS$ 147.319, respecto al mismo periodo del afio anterior.

Los saldos negativos del Flujo de inversion y financiacion, han sido cubiertos totalmente por el
saldo positivo del Flujo de operacién y el remanente del afio anterior.



4. Analisis de riesgo de mercado

Concentracién de riesgo crediticio

Las cuentas por cobrar de la Sociedad provienen en un alto porcentaje de las ventas de pasajes
aéreos, servicios de carga a personas y diversas empresas comerciales que estan econémica y
geograficamente dispersas, siendo éstas generalmente de corto plazo. Conforme a ello, la
Sociedad no estima que esté expuesta a una concentracion importante de riesgo crediticio.

Instrumentos financieros: Administracion del riesgo de precio del combustible

La variacidon en los precios del combustible depende en forma importante de la oferta y
demanda de petroleo en el mundo, de las decisiones tomadas por la OPEP, de la capacidad de
refinamiento a nivel mundial, de los niveles de inventario mantenidos, de factores como el clima
y de factores politicos. Para disminuir el riesgo de variaciones en los precios a que podria estar
expuesta la Sociedad, se han suscrito contratos de cobertura de combustible, con diferentes
instituciones financieras, por una parte del consumo total de combustible estimado que tendra
la Sociedad para el afio 2012. Los tipos de contratos que la Sociedad suscribe son (a) el de
Swap, que permite fijar el precio, (b) el de opciones Call, que permite limitar el alza del precio y
(c) el de bandas de precios, que permiten fijar un precio maximo y un precio minimo. En el caso
del contrato swap cuando el precio de mercado supera el nivel fijado, la Sociedad recibe el
diferencial que se produce entre ambos precios por la cantidad de galones de combustible que
estipula cada contrato. A la inversa, si el precio de mercado esta por debajo del precio fijado, es
la Sociedad quien debe proceder a pagar la diferencia de precios establecida. No existen costos
asociados al contrato swap. En el caso de la compra de una opcién Call cuando el precio de
mercado supera el nivel fijado, la Sociedad recibe el diferencial que se produce entre ambos
precios por la cantidad de galones de combustible estipulada en el contrato. Si el precio de
mercado estd por debajo del precio fijado, la Sociedad no ejerce la opcién. En el caso de un
contrato de bandas de precio, si el precio de mercado esta por encima del precio maximo, la
Sociedad recibe el diferencial que se produce entre el precio de mercado y el precio maximo
multiplicado por la cantidad de galones de combustible estipulada en cada contrato. Si el precio
de mercado esta por debajo del precio minimo, es la Sociedad quien debe proceder a pagar la
diferencia de precios establecida. Si el precio de mercado esta entre los precios maximos y
minimos fijados, la Sociedad no recibe ni paga.

Por estos contratos, al 31 de marzo de 2012, la Sociedad recibié neto MUS$ 13.649 (positivo).
Las diferencias producidas por el menor o mayor valor de mercado de estos contratos se
reconocen como componente de las reservas de cobertura en el patrimonio neto de la Sociedad.
Al 31 de marzo de 2012, el valor de mercado de los contratos vigentes es de MUS$ 27.473
(positivo).

Instrumentos financieros: Administracion del riesgo de tasa de interés

Con el fin de disminuir el riesgo de una eventual alza en los tipos de interés, la Sociedad
suscribié contratos de Swap de tasa de interés durante el primer semestre 2001, segundo
semestre 2005 y primer semestre 2006. Ademas, durante el segundo semestre del afio 2003,
todo el afio 2004 y 2005, la Sociedad suscribié contratos de opcién Call. Junto con lo anterior,
la deuda suscrita durante los afios 2006, 2007 y 2008 fue tomada a tasa fija directamente con el
banco acreedor. Adicionalmente, se tomaron contratos de cobertura de tasas de interés para el
financiamiento de 15 aviones Airbus con entrega entre el afio 2010 y 2011, de 5 Boeing 767 con
entrega entre el afio 2009 y 2011 y del avion Boeing 777 con entrega el afio 2012.



El objetivo que esto persigue es tener una porcion de la deuda con (i) tasa fija (como es el caso
de los swap y de la deuda tomada con tasa fija) y (ii) otra porcidon de la deuda con tasa
variable pero limitado a un maximo (como es el caso de las Call), junto con (iii) limitar la
exposicion a la tasa de interés en futuros financiamientos, de esta manera, la Sociedad
disminuye de manera importante el riesgo del alza de las tasas de interés. Con relacion a dichos
contratos, la Sociedad (i) paga, recibe, o (ii) solamente recibe dependiendo del caso, la
diferencia entre la tasa fija acordada y la tasa flotante calculada sobre el capital insoluto
de cada contrato. Por estos contratos, la Sociedad reconocid en el resultado del ejercicio una
pérdida de MUS$ 11.899. Las pérdidas y ganancias por swap de tasa de interés junto con las
primas y las ganancias de las Call de tasas de interés se reconocen como un componente del
gasto financiero sobre la base de la amortizacion del préstamo cubierto. Al 31 de marzo de
2012, el valor de mercado de los contratos swap, call de tasas de interés vigentes es de
MUS$ 151.948 (negativo).

Al 31 de marzo de 2012, aproximadamente un 80% de la deuda esta fijada con algunos de los
instrumentos anteriormente nombrados a una tasa promedio de 4,6%.

5. Ambiente econémico chileno

Con el objetivo de analizar el ambiente econémico en el cual estd inserta la Sociedad, a
continuacidn se explica brevemente la situacion y evolucion de las principales economias que la
afectan, tanto del &mbito nacional como regional y mundial.

En el transcurso del afio 2012 la economia mundial ha mostrado sefiales de una leve
recuperacion, sustentados en la favorable actividad de Estados Unidos y en el dinamismo de las
economias emergentes. Sin embargo, se mantiene la desaceleracion de la eurozona, y se espera
que la recuperacion comience recién en el afio 2013. En consecuencia, para el presente afio se
proyecta que la economia global llegue a un crecimiento cercano al 3,5% (3,9% aproximado en
el afio 2011).

En Europa, persiste la crisis y la recesiéon en la mayoria de los paises. Sin embargo, las Gltimas
medidas tomadas por el Banco Central Europeo junto a las decisiones tomadas en las recientes
cumbres europeas, han permitido disminuir la incertidumbre de la zona, estimandose una
paulatina recuperacion a partir del afio 2013. Es importante sefialar que la posibilidad de que la
crisis empeore no es nula, persistiendo los riesgos de contagio a otras economias. Teniendo en
cuenta estos factores para el presente afio se prevé un crecimiento negativo cercano al 0,3%
(1,4% aproximado en el afio 2011), mientras que para el 2013 se estima un crecimiento de 0,9%.

A partir del tercer trimestre del afio 2011, Estados Unidos viene mostrando algunas sefiales de
recuperacion, impulsadas principalmente por el mercado interno, con una importante generacion
de empleos, mejoras en la produccidn industrial y recuperacién paulatina de la confianza de
consumidores y empresarios. Por el contrario, el mercado inmobiliario se mantiene débil y
persisten las altas restricciones al crédito. Se prevé que en el presente afio esta economia tendra
un crecimiento cercano al 2,1% (1,7% aproximado en el afio 2011).

En cuanto a la regidn, durante el primer trimestre se han reducido levemente las proyecciones de
crecimiento, destacando el aumento de la inflacion. No obstante, las economias de la regién se
mantienen fuertes gracias al dinamismo de la demanda interna y gracias a las importantes
inversiones externas (en el caso de Chile, Colombia y Per() y de las inversiones publicas (en el
caso de Brasil, Colombia y Per(), existiendo un elevado incremento de las importaciones y del
mercado crediticio. Para el afio 2012 se proyecta un crecimiento cercano al 3,7% (4,5%
aproximado en el afio 2011).



En general, en Chile los efectos de la crisis europea han sido limitados, destacando que, en lo
que va del afio 2012, la economia chilena ha crecido por sobre las predicciones, dada la
evolucion positiva de la actividad, la demanda interna y por el mejor escenario econémico
externo. En cuanto al mercado laboral, durante este trimestre ha disminuido la cifra de
desempleo y ha aumentado la tasa de crecimiento de los salarios hominales. Por otra parte, la
proyeccién de inflacidn anual para el 2012 ha aumentado, pero ain se mantiene dentro del rango
de tolerancia. Para el presente afio la expectativa de crecimiento en Chile es de 4,5% (6,0%
aproximado en el afio 2011).

Bajo este entorno econdmico, la industria aeronautica internacional ha experimentado una leve
evolucion positiva, destacada por un importante crecimiento en el trafico de pasajeros. En este
entorno, la flexibilidad del modelo de negocio implementado por la Sociedad es la clave para
afrontar de mejor forma las fluctuaciones econémicas, permitiendo obtener resultados positivos
de manera consistente en el tiempo.



ANALISIS RAZONADO

a) Se presentan a continuacion los principales indices financieros del Estado de Situacion
Financiera Consolidado:

31-03-2012 31-12-2011 31-03-2011

-INDICES DE LIQUIDEZ
Liquidez corriente (veces)
(Activo corriente en operacion/
pasivo corriente) 0,53 0,58 0,62
Razon acida (veces)
(Fondos disponibles/ pasivo corriente) 0,08 0,16 0,14
-INDICES DE ENDEUDAMIENTO
Razon de endeudamiento (veces)
(Pasivo corriente + pasivo no corriente/
patrimonio neto) 4,05 4,28 3,94
Deuda corriente / Deuda total (%) 36,29 37,51 37,75
Deuda no corriente / Deuda total (%) 63,71 62,49 62,25
Cobertura gastos financieros
(R.A.1.1. / gastos financieros) 3,65 4,07 4,88
- INDICES DE ACTIVIDAD
Total de Activos 7.688.022 7.648.659 6.898.785

Inversiones 72.900 729.878 210.579

Enajenaciones 42 109.177 4.581



-INDICES DE RENTABILIDAD

Los indices de rentabilidad han sido calculados sobre el patrimonio y resultados atribuibles

a Accionistas mayoritarios.

31-03-2012
Rentabilidad del patrimonio
(Utilidad neta / patrimonio neto promedio) 0,05
Rentabilidad del activo
(Utilidad neta / activos promedios) 0,01

Rendimiento de activos operacionales
(Resultado oper / activos operacionales (**)
promedio) 0,01

31-12-2011 31-03-2011
0,23 0,08
0,04 0,02
0,07 0,02

(**) Total de activos menos impuestos diferidos, cuentas corrientes del personal,

inversiones permanentes y temporales, y plusvalia.

31-03-2012

Utilidad por accién
(Utilidad del ejercicio/ n° acciones suscritas
y pagadas) 0,22

Retorno de dividendos
(Dividendos pagados / precio de mercado) 0,02

31-12-2011 31-03-2011
0,94 0,29
0,02 0,02



b) Se presentan a continuacidn los principales indices financieros del Estado de Resultados

Consolidado:

Ingresos operacionales

Pasajeros
Carga
Otros
Costos operacionales

Remuneraciones

Combustible

Comisiones

Depreciacion y amortizacion
Otros arriendo y tasas de aterrizaje
Servicios a pasajeros

Arriendo de aviones
Mantenimiento

Otros costos operacionales

Resultado operacional
Margen operacional

Ingresos financieros
Gastos financieros
Otros ingresos / costos
Utilidad antes de impuesto e interés
Impuestos

Utilidad antes de interés minoritario
Atribuible a:

Inversionistas de la matriz

Interés minoritario
Utilidad neta

Margen neto

Tasa efectiva impuesto

Total Acciones
Utilidad neta por accién (US$)

R.A.LLD.A.

Por los periodos terminados
al 31 de marzo de

2012
MUS$

1.536.682

1.138.211
367.906
30.565

(1.425.459)

(298.596)
(493.770)
(57.619)
(106.486)
(165.148)
(37.934)
(44.293)
(49.786)
(171.827)

111.223
7,2%
3.511

(36.700)
9.852

87.886
(14.483)
73.403

76.067
(2.664)

76.067
5,0%

16,01%

340.706.463
0,22326

230.225

2011
MUS$

1.364.874

977.823
346.435
40.616

(1.211.585)

(238.240)
(389.904)
(52.615)
(97.361)
(160.963)
(36.959)
(42.485)
(43.432)
(149.626)

153.289
11,2%
5.607

(35.913)
(5.391)

117.592
(20.231)
97.361

97.235
126

97.235
7,1%

17,22%

339.310.509
0,28656

245.133
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R.U.T.: 89.862.200 - 2
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JUAN JOSE CUETO PLAZA DIRECTOR 6.694.240-6
RAMON EBLEN KADIS DIRECTOR 4.346.062-5
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JUAN GERARDO JOFRE MIRANDA DIRECTOR 5.672.444-3
JORGE PATRICIO SALVATIERRA PACHECO DIRECTOR 6.557.615-5
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