TAM S.A.

Informacdes financeiras
condensadas consolidadas interinas
31 de marcgo de 2010



Relatério de revisao dos auditores independentes

Aos Administradores e Acionistas
TAM S.A.

Revisamos as informagfes contdbeis contidas nas Informagdes Trimestrais — ITR consolidadas da
TAM e suas controladas (“Companhia”) referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2010,
compreendendo o balanco patrimonial consolidado, as demonstragdes consolidadas dos resultados,
do lucro abrangente, das mutag8es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, as notas explicativas e
o relatério de desempenho, elaboradas sob a responsabilidade de sua administragdo.

Nossa revisdo foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo IBRACON -
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil e consistiu, principalmente, em: (a) indagacéo e
discussdo com os administradores responsaveis pelas &areas contabil, financeira e operacional da
Companhia quanto aos principais critérios adotados na elaboragédo das Informacdes Trimestrais - ITR;
e (b) revisdo das informacdes e dos eventos subsequentes que tenham, ou possam vir a ter, efeitos
relevantes sobre a posi¢éo financeira e as opera¢gfes da Companhia.

Com base em nossa revisdo limitada, ndo temos conhecimento de nenhuma modificacdo relevante
gue deva ser feita nas informagdes trimestrais acima referidas, para que estas estejam de acordo com
o padrdo contabil internacional — IFRS emitido pelo “International Accounting Standard Board” — IASB,
aplicavel a elaboracéo de informagdes interinas ( IAS 34 “Interim Financial Reporting”).

As Informagdes Trimestrais — ITR mencionadas no primeiro paragrafo incluem, também, informacdes
contabeis do balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2009, as quais foram por nés examinadas e
sobre as quais emitimos parecer com data de 30 de margo de 2010, sem ressalvas.

As InformagBes Trimestrais — ITR incluem, ainda, informagBes contdbeis relativas ao resultado,
resultado abrangente, mutacao do patriménio liquido e ao fluxo de caixa do trimestre findo em 31 de
margo de 2009. Essas informacbes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo
descritos no paragrafo 2 e, com base nessa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhuma
modificagdo relevante que deva ser feita nessas informagfes para que estejam de acordo com o
padrdo contabil internacional - IFRS emitido pelo “International Accounting Standard Board” — IASB,
aplicavel a elaboragéo de informagdes interinas ( IAS 34 “Interim Financial Reporting”).

As préaticas contdbeis adotadas no Brasil diferem, em certos aspectos significativos, do padrédo
contabil internacional - IFRS emitido pelo “International Accounting Standards Board” — IASB. As
informagdes relacionadas a natureza e ao efeito dessas diferengas estdo apresentadas na Nota 24 as
informacg®es trimestrais —ITR consolidadas.

Sao Paulo, 14 de maio de 2010.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Carlos Alberto de Sousa
Contador CRC 1RJ056561/0-0 “S” SP



TAM S.A.

Posi¢éo da demonstracéo financeira condensada colidada

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Ativo Nota

31 de margc
de 2010

31 de
dezembro de
2009 Passivo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Ativos financeiros mensurados ao valor justo poiorde resultado

Contas a receber 4
Estoques

Tributos a recuperar

Despesas do exercicio seguinte

Outros ativos circulantes

Nao circulante

Caixa restrito

Dep6sitos em garantia

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Pré pagamento de manutencéo

Outros ativos néo circulantes

Imobilizado incluindo pré pagamentos de aeronaves
Intangivel

Total do ativo

(ndo auditado)

Circulante
1.218.976 1.075.172 Fornecedores
1.379.982 1.011.022 Passivos financeiros
1.377.372 1.121.979  Salarios e encargos sociais
189.292 195.092 Receita diferida
117.917 99.268 Impostos e tarifas a recolher
136.038 148.910  Juros sobre capital proprio e dividendos propostos
97.572 142.971 Instrumentos financeiros derivativos
QOutros passivos circulantes
4.517.149 3.794.414
N&o circulante
37.626 79.370 Passivos financeiros
54.250 59.520 Instrumentos financeiros derivativos
6  645.14 62178¢ Receita diferida
400.00¢ 408.62¢ Provisdes
38.46¢ 28.54¢ Programa de Recuperacéo Fiscal
7 7.055.96: 6.910.496  Outros passivos ndo circulantes
383.04t 241.70:
8.614.504 8.350.052
Total do passivo
Patrimodnio liquido
Capital e reservas atribuidos aos acionistas da 5AM
Capital social
Reserva de reavaliagédo
Outras reservas
Prejuizos acumulados
Participagao dos acionistas ndo controladores
Total do patrimdnio liquido
13.131.653 12.144.466 otal do passivo e do patrimonio liquido

As notas explicativas da administrac@o séo pategiante das informacdes financeiras condensadaslaadas.
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31de
31 de margc dezembro de
Nota de 2010 2009
(ndo auditado)
354.93¢ 430.982
8 1.391.776 1.244.685
359.98! 307.607
1.650.570 1.698.321
205.30¢ 179.662
209.01. 233.985
9 171.84¢ 235.727
191.40¢ 123.696
4.534.843 4.454.665
8 6.081.934 5.924.737
9 6.288
91.73. 100.169
10 715.29. 666.573
390.73¢ 319.671
191.18¢ 173.948
7.470.885 7.191.386
12.005.728 11.646.051
11 675.49° 675.497
12 113.45. 116.504
13 636.88t 131.583
(485.251) (428.577)
940.58t 495.007
185.33¢ 3.408
1.125.925 498.415
13.131.653 12.144.466




TAM S.A.
Demonstra¢bes condensadas consolidadas de resultgdao auditadas)

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@12009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Trimestres findos em

31 de marco d

31 de marco di 2009
Nota 2010 (Reapresentado)
Receita 14 2.603.844 2.617.760
Despesas operacionais 15 (2.507.587) (2.486.201)
Lucro operacional antes das variagdes do valor justde derivativos de combustivel 96.257 131.559
Variagoes do valor justo de derivativos de conilaabt (10.394) (62.348)
Lucro operacional 85.863 69.211
Receitas financeiras 16 516.288 261.822
Despesas financeiras 16 (679.295) (290.782)
Lucro/(prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicdo social (77.144) 40.251
Imposto de renda e contribuigao social 17 20.828 (13.906)
Lucro/(prejuizo) do periodo (todas operag6es contiradas) (56.316) 26.345
Atribuido aos
Acionistas ndo controladores 1.786 631
Acionistas da TAM (58.102) 25.714
Lucro/(prejuizo) por acdo (ordinarias e preferencias) em R$
Basico 18 (0,39) 0,17
Diluido 18 (0,39) 0,17

TAM S.A.

Demonstra¢gBes condensadas consolidadas do resultadwangente (ndo auditadas)

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@12009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Ganho (perda) na conversdo de moedas, liquido jpiesios
Receitas/(despesas) reconhecidas diretamente nofrabnio liquido, liquido de imposto
Lucro/(prejuizo) do periodo (todas operag8es contiradas)

Total do resultado abrangente do periodo/(prejuizo)

Atribuido aos
Acionistas nado controladores
Acionistas da TAM

Trimestres findos em

31 de marco di

31 de marco di 2009
2010 (Reapresentado)

3.737 (2.475)

3.737 (2.475)
(56.316) 26.345
(52.579) 23.870
1.786 631
(54.365) 23.239

As notas explicativas da administracéo sé@o pategiante das informagdes financeiras condensadaslatadas.
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TAM S.A.

Demonstra¢gbes condensadas consolidadas das mutag@@patrimonio liquido (ndo auditadas)

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@12009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Reserva de Qutras Lucros Participacao Total do
Capital reavaliagdo reservas (prejuizos) néo controla- patrimdnio
social (Nota 12) (Nota 13) acumulados Total dores liquido
Em 31 de dezembro de 2008 -
(Reapresentado) 675.497 1.146.829 92.092 (591.525)  1.322.893 4.234 1.327.127
Total do resultado abrangente do
periodo (Reapresentado) (2.475) 25.714 23.239 631 23.870
Realizagdo da reserva de reavaliagdo -
depreciacdo de aeronaves -
(Reapresentado) (12.892) 12.892
Outros
Transacdes com proprietarios
Plano de op¢des de compras de acdes 4.390 4.390 4.390
Subtotal transa¢Ges com os proprietarios 4.390 4.390 4.390
Em 31 de mar¢o de 2009 —
reapresentado 675.497 1.133.937 94.007 (552.919)  1.350.522 4.865 1.355.387
Em 31 de dezembro de 2009 675.497 116.504 131.583 (428.577) 495.007 3.408 498.415
Total do resultado abrangente do
periodo 3.737 (58.102) (54.365) 1.786 (52.579)
Realizagao da reserva de reavaliagdo —
depreciacao de aeronaves (3.052) 3.052
Outros 198 198
Transacdes com proprietarios
Plano de opcdes de compras de
acoes 8.199 8.199 8.199
Opcoes exercidas 4.254 (1.624) 2.630 2.630
Transferéncia para acionistas ndo
controladores:
Efeito no patriménio dos controladores
da venda e emisséo de novas agdes da
Multiplus S.A. (Nota 1) 489.115 489.115 179.947 669.062
Subtotal transa¢Ges com os proprietarios 501.568 (1.624) 499.944 179.947 679.891
Em 31 de margo de 2010 675.497 113.452 636.888 (485.251) 940.586 185.339 1.125.925

As notas explicativas da administracéo sé@o pategiante das informagdes financeiras condensadaslatadas.
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TAM S.A.
Demonstragfes do fluxo de caixa condensado consali (n&do auditado)

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@12009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Trimestres findos em

31 de marcgo dr

31 de margo d

Nota 2010 2009
Fluxos de caixa das atividades operacionais 19 (292.749) 406.319
Tributos pagos (1.078) (83.001)
Juros pagos (75.214) (97.198)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (369.041) 226.120
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Investimentos em caixa restrito (124.751)
Resgate do caixa restrito 41.744
Fluxo de caixa de investimento adquirido (9.545)
Recursos na venda de imobilizado 6.316 29.261
Aquisi¢des de imobilizado (10.275) (42.849)
Aquisi¢des de ativos intangiveis (28.405) (6.525)
Depdsitos em garantia
Reembolsos 5.271 27.277
Depositos efetuados (3.446)
Pré-pagamentos de aeronaves
Reembolsos 28.619 62.790
Pagamentos (19.906) (68.644)
Caixa liquido proveniente das atividades de investiento 13.819 (126.887)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Alienagdes de acdes 2.630
Recursos liquidos recebidos em oferta publica 8esada controladora Multiplus 657.049
Dividendos pagos aos acionistas da Companhia (24.973)
Empréstimos de curto e longo prazo
Adicbes 23.183
Pagamentos (9.256) (37.264)
Arrendamento mercantil financeiro (126.424) (140.810)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividaés de financiamento 499.026 (154.891)
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 143.804 (55.658)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exeraici 1.075.172 671.785
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.218.976 616.127
Informagdes suplementares ao fluxo de caixa:
Atividades de financiamentos e investimentos que n&fetam o caixa e equivalentes de caixa -
aquisicdo de aeronaves por leasing financeiro 257.661 181.201

As notas explicativas da administracéo sé@o pategiante das informagdes financeiras condensadaslatadas.
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TAM S.A.

Notas explicativas da administracdo as informagddmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (ndo auditados) e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Informacgdes gerais

A TAM S.A. (“TAM” ou “Companhia”) foi constituidam 12 de maio de 1997, tendo como objeto sociamgrdialmente, a
participacdo direta no capital de empresas dedicadstividade de transporte aéreo. A Companhiantatadora integral da
TAM Linhas Aéreas S.A. (“TLA”"), empresa que operinpipalmente linhas regulares de transporte adeepassageiros e
cargas no pais e no exterior e possui 94,98%ralasportes Aéreos del Mercosur S(AMercosuf), empresa de voo regular
sediada em Assuncdo, no Paraguai, que opera ngopislealém de Argentina, Brasil, Chile, Urugud@daivia. A TAM é
incorporada e domiciliada no Brasil e sua sederest&v. Jurandir, 856, Lote 4, primeiro andar, 8aalo, SP.

Em julho de 2005, a Companhia concluiu sua ofeitdipa de agbes na Bolsa de Valores de S&o PaB@VWESPA. Em 10
de margo de 2006, a Companhia fez uma oferta @iatlicional de acdes na BOVESPA e na Bolsa de Movia— NYSE (na
forma de “American Depositary Shares” — ADS), cafdh em 6 de abril de 2006.

A Companhia, através da sua controlada TLA, comtesl empresaBAM Capital Inc.(*TAM Capital), TAM Capital Inc.2
(“TAM Capital 2), TAM Financial Services 1 Limitel TAM Financial I) e a TAM Financial Services 2 Limite@ TAM
Financial 2), todas sediadas nas Ilhas Cayman, cujas atigglabtdo relacionadas com a aquisi¢cdo e financtanusn
aeronaves e a captacdo de recursos. Os recurgaslaapelas subsidiarias séo total e incondiciosalengarantidos pela
TAM.A TLA também é controladora da empresa Fidel®l®&iagens e Turismo Ltda. (“Fidelidade”), que teon objeto social
o desenvolvimento exclusivo das atividades de agé&lecviagens e turismo, utilizando o nome fantagill Viagens.

A Companhia controla a TP Participa¢des Ltda. (PErticipacdes”), que em 20 de julho de 2009, alteroaz&o social e o
objeto social, passando a denominar-se TP Franghisda. e modificando seu propdsito corporativiapadesenvolvimento
de franquias. Esta empresa néo registrou operdedee 23 de outubro de 2004, quando foi constituida

Em 28 de outubro de 2009 a Companhia adquiriuadidatie das acGes da empresa QXSPE S.A. que attesorazao social
para Multiplus S.A. (“Multiplus”), cujo objeto sai é a exploracdo de programas de fidelizagcaoideteb. Esta controlada
concluiu seu processo de abertura de capital eenfévéreiro de 2010. Vide “Reorganizacdo societaaiaaixo.

A Companhia controla desde o dia 15 de margo d8,20Pantanal Linhas Aéreas S.A. (Pantanal), datgue a ANAC —
Agéncia Nacional da Aviacao Civil — homologou a poan Vide o topico “Aquisicdo da Pantanal”’, abai¥o.Pantanal
encontra-se em recuperacao judicial.

As presentes informacdes financeiras condensade®lgtadas interinas, da TAM S.A e suas subsidigfiram aprovadas
pela Diretoria em 14 de maio de 2010.

Reorganizagdo Societaria

Durante o segundo semestre de 2009 a Companhiauinicna reorganizacao societaria que resultou izgé&y da entdo
controlada integral Multiplus S.A. (“Multiplus”). Multiplus est&4 domiciliada no Brasil sob a dencagifio de Q.X.A.S.P.E.
Empreendimentos e Participagbes S.A., tendo poetmbgocial o desenvolvimento e gerenciamento dgrancas de
fidelizacdo de clientes, a criagdo de bancos desjaal comercializagdo de direitos de resgate dmipséno ambito do
programa de fidelizagdo de clientes e a aquisigidets relacionados direta e indiretamente a coigé® das atividades
anteriormente descritas.



TAM S.A.

Notas explicativas da administracdo as informagddmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (ndo auditados) e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

A reorganizacgdo societaria teve por objetivo aegagédo e transferéncia da totalidade do negdécimelezacdo de clientes da
controlada TLA para uma entidade independente,ecmfo maior racionalizagdo nas estuturas operaki@administrativa e

financeira do negdcio de fidelizacao de cliente§dA, bem como obter maior eficiéncia, rentabilidagl independéncia. A
movimentacao efetuada pode ser representada @diocoga seguir:

TAM Linhas /

Aéreas S.A.

Programa TAM
Fidelidade

A partir de 1° de janeiro de 2010, a Multiplus asisua gestdo exclusiva do Programa TAM Fidelidé#en como a extensa e
diversificada rede de parceiros comerciais do RirogrTAM Fidelidade, composta por mais de 120 parsaiomerciais no
Brasil e 6,9 milhdes de participantes. Nesse amhbitMultiplus permite que seus participantes ademipontos Multiplus
Fidelidade ao realizarem suas compras e 0s resgatemrémios por meio dos programas dos parceaerciais ou do
catalogo eletrdnico.

Em 3 de fevereiro de 2010, a Multiplus obteve o smgistro de Companhia Aberta no dmbito do “Novordddo” da
BMF&Bovespa, tendo efetuado uma oferta publica c¢idesa em 5 de fevereiro de 2010, com a captacd@agsps no
montante de R$ 669.062, liquido dos custos de c@aptao montante de R$ 35.336 e efeitos tributaraysespondentes no
valor de R$ 12.014, mediante a subscri¢éo e integcéio de 43.274.000 agdes ordinarias ao preg@migsdo de R$6,00
por acao.

Até o momento da oferta publica o patriménio, tesd®s e resultados da Multilplus ndo eram relesaapeesentando na data
da oferta publica um patrimdnio menor que R$ 1.008mo resultado da oferta publica a TAM teve sudigi@acdo na
Multiplus reduzida de 100% para 73,17% mantendorntrole. A venda de ac¢des da Multiplus por aciasistontroladores na
oferta publica resultou em um aumento na partiéipagde acionistas ndo controladores de R$ 179.9dha reducdo na
participacdo da TAM.

O quadro a seguir demonstra os aumentos de capillidos aos acionistas da TAM como resultaddraiesacfes com
acionistas ndo controladores onde o controle destida foi mantido.

Oferta Pablica

Patriménio da Multiplus antes da oferta publica -Afb 970
Participacdo da TAM na Multiplus - % 100%
Participacdo da TAM na Multiplus — R$ mil 970
Patrimonio da Multiplus ap6s a oferta publica —Ri 676.415
Participacdo da TAM na Multiplus - % 73,17%
Participacdo da TAM na Multiplus — R$ mil 494.933
Aumento na participacédo de ndo controladores — R$ m 179.947
Aumento no patriménio da TAM como resultado dataefeublica — R$ mil 489.115

O quadro abaixo apresenta as divulgagdes requeridias normas contabeis para aumentos no patrinddrgontrolador como
resultado de participagdes em subsidiarias quardmtole na subsidiaria € mantido:



TAM S.A.
Notas explicativas da administracdo as informagddmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (ndo auditados) e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Periodo findo em

31/03/2010
Resultado atribuido aos acionistas da TAM (58.102)
Transag6es com acionistas ndo controladores:
Aumento no patriménio da TAM como resultado dataf@ublica da Multiplus 489.115
Resultado atribuido aos acionistas da TAM e traésfgas com acionistas ndo controladores 430.921

Aquisicdo da Pantanal Linhas Aéreas S.A.

Em 19 de dezembro de 2009 a TAM S.A. anunciou euoitou & CVM — Comisséo de Valores Mobilidrios endes
autoridades responséaveis, a intencdo da aquisig&otalidade das a¢bes da Pantanal. O negdciopagmsii, na visdo da
administracdo, grande valor estratégico, foi radiizpor R$ 13 milhdes sendo R$ 3 milhdes pagosezandbro de 2009 a
titulo de adiantamento e o valor remanescente emame 2010 e representou um importante passogpeansformacgdo da
Companhia em um grupo de diversificacdo de neg@iobados com a aviagdo e dentro do objetivo dgse buscar novas
oportunidades de crescimento. Em 15 de margo d& atdquisi¢cdo foi homologada pela ANAC e no diadd@0marco a
Pantanal teve sua concesséao renovada até o af2@e 2

Os termos da transacdo ndo determinam a existdadjaalquer preco de compra contingente e os ati@nvendedores nédo
tem outorgado garantias ou direitos de indenizagaoelagdo com contingéncias que possam ser rezidakeomo ativos de
indenizagao.

A Pantanal possui uma frota de trés aeronaves ATR-dpera no aeroporto de Congonhas, realizand@asgmregulares de
transporte de passageiros na capital paulista ggsacidades de densidade populacional média desidssde Sao Paulo,
Minas Gerais e Parana. Suas aeronaves ATR42-320 regularmente para Aragatuba, Bauru, Marilia, iBeese Prudente,
Juiz de Fora e Maring4. Em 2009 transportou apradamente 260 mil passageiros.

Apds o processo a conclusdo do processo de aquidag®antanal, a Companhia determinou o levantantenum balanco
especial com data-base em 28 de fevereiro de 2§0lDdo os ativos e passivos da investida foraniaalesl pelo denominado
“método de aquisi¢do”, para atendimento ao IFRR)3-(Combinacao de Negdécios. De acordo com essslmés Companhia
adquirida deve ajustar seus ativos e passivosifidéneis ao seu valor justof@ir valu€’) na data da aquisi¢cdo pelo novo
acionista. Todos os passivos contingentes foranddeente mesurados e reconhecidos. Assim, come gasse processo, 0s
bens integrantes do ativo imobilizado em servig@datanal foram avaliados a valor de mercado (Viline).



TAM S.A.

Notas explicativas da administracdo as informagddmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (ndo auditados) e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Os ajustes efetuados partindo-se do balanco snoigtdra a elaboragcdo do balanco especial prelméwantado em 28 de

fevereiro de 2010 sdo as seguintes:

Saldos do balango societario
levantado em 28 de fevereiro

Saldos do balanco especial
preliminar levantado em 28 de
fevereiro de 2010 “método de

de 2010 Ajustes de aquisi¢ao aquisicao”
Ativo
Caixa e equivalente de de caixa 95€ 956
Contas a receber 5.73¢ 5.733
Estoques 7.76¢ 7.765
Demais contas a receber 2.15% 2.157
Imobilizado 26.37¢ (12.392) 13.981
Intangivel 124.927 124.927
Total 42.98:¢ 112.535 155.519
Passivo
Circulante
Fornecedores 5.44( 5.440
Passivos financeiros 16.28: 16.284
Salarios e encargos 13.44: 13.441
Receita diferida 4.80¢ 4.808
Impostos e tarifas a recolher 7.75¢ 7.756
Provisdes 7.38¢ 7.386
Outros passivos circulantes 2.88¢ 2.886
N&o circulante
Programa de recuperacéo fiscal 68.93! 68.935
ProvisBes para contingéncias 10.39( 10.390
Outras provisoes 5.89 5.193
142.58 142.519
Patrimbnio liquido/ excesso de ativo
sobre passivo (99.535 112.535 13.000
Total 42.98:¢ 112.535 155.519

Os ajustes efetuados para o levantamento do ba¢spgeial preliminar em 28 de fevereiro de 2018rfoos seguintes:

R$ mil
Ajuste de imobilizado ao valor justo (12,392
Direito de operagdes em aeroportos 124.92°
112.53!

Inicialmente foram identificados como ativos intevags os direitos separaveis de operagdo de adoof@valor justo desse
ativo intangivel foi estimado em R$ 124.927. Eslesitos sdo considerados como tendo uma vidandtéfinida e se baseiam
na expectativa de rentabilidade de operar voodaeggia partir do aeroportos objeto do direito it A Administracao da

TAM procedera anualmente a avaliagdo da recupetatid desses direitos ou em casos de mudancagrcasstancias que

indiguem que o valor contébil possa néo ser reéwpéer

O valor do ativo intangivel representa a melhdnegtiva da administragdo baseada nas informactefante disponiveis. A
administragdo espera concluir a avaliagdo de déataduos ativos e passivos, incluindo os ativos mjitagis e provisdes para
contingéncias até o encerramento o exercicio de,20Gue podera resultar em ajustes na alocagéalidbs valores.

N&o ha efeito fiscal sobre o agio.

Anteriormente a aquisi¢do ndo existia nenhumadelagtre a TAM e a Pantanal.
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2.1

TAM S.A.

Notas explicativas da administracdo as informagddmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (ndo auditados) e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Os valores de receita e o prejuizo da Pantanalidwd na demontracdo de resultado condensado twipeapds a data da
aquisicéo sdo os seguintes:

Receita 4.580
Resultado (681)

Base de preparagdo

As informacdes financeiras consolidadas interires s periodos de trés meses findos em 31 de m™ar20610 e de 2009
foram elaboradas de acordo com o IAS 34 — “Intdniancial reporting”.

As informagdes financeiras consolidadas intersegem ser lidas em conjunto com a demonstracaadaiia anual para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, elalaodedacordo com oltiternational Financial Reporting Standards” —
“IFRS” — como adotado pelmternational Accounting Standards BoardlASB”.

A TAM também prepara as informag8es financeirasviddais interinas de acordo com as préticas caigahdotadas no
Brasil (BRGAAP) em base ndo consolidada (Contral@ddJma reconciliagdo do lucro liquido (prejuizoio patriménio
liquido entre controladora e consolidado € incluidanota 23.

As informag0es financeiras sdo apresentadas enamediie reais exceto quando indicado.

Consolidacdo

Todas as entidades nas quais a Companhia posdigigzepdo societaria sdo suas controladas. Codaslado todas as
entidades (incluindo entidades de propoésito esPatés quais a TAM tem o poder de determinar aftipa$ financeiras e
operacionais, em geral em funcdo da detencdo de daanetade dos direitos de voto. A existénciaeéeito dos potenciais
direitos de voto, atualmente exerciveis ou conveisj sdo levados em conta quando se avalia seM ddoktrola outra

entidade. As controladas sdo integralmente corestdisl a partir da data em que o controle é tradsfpara a TAM e deixam
de ser consolidadas a partir da data em que talotemressa.

As transacdes, saldos e ganhos néo realizadosdesive transacdes entre empresas do grupo sdioa€ela®. As perdas ndo
realizadas também sdo eliminadas, sendo, porénidesadas um indicador de reducdo do valor reallz@ngairment)do
ativo transferido. As politicas contibeis das adattas sdo alteradas, quando necessario, paraiessagniformidade com as
politicas adotadas pelAM.

Companhias incluidas nas demonstragdes financeiras

Participacdo %

Data base da

demonstragoe 31 de margo 3ldemargo 31 de dezembro
financeiras Participacac de 2010 de 2009 de 2009
TLA 31.03.201C Direta 100,00 100,00 100,00
Fidelidade (i) 31.03.201C Indireta 99,99 99,99 99,99
TAM Capital(i) 31.03.201C Indireta 100,00 100,00 100,00
TAM Capital 2(i) 31.03.201C Indireta 100,00 100,00
TAM Financial 1(i) 31.03.201C Indireta 100,00 100,00 100,00
TAM Financial 2(i) 31.03.201C Indireta 100,00 100,00 100,00
FundoSpitfire Il (Fundo exclusivo) (ii) 31.03.201C Indireta 100,00 100,00 100,00
TP Franchising 31.03.201C Direta 100,00 100,00 100,00
Mercosur 28.02.201C Direta 94,98 94,98 94,98
Multiplus S.A. (iv) 31.03.201C Direta 73,17 100,00
Pantanal Linhas Aéreas S.A. (iii) 31.03.201C Direta 100,00
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TAM S.A.
Notas explicativas da administracdo as informagddmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (ndo auditados) e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

(i) Investimento da TAM detido indiretamente aéawla TLA.

(ii) Possui 30% de participagdo direta e 70% @sale participacéo indireta da TLA no fundo exetoisi

(iii) Conforme mencionado na Nota 1, a Companhiaspa a controlar a Pantanal a partir de 15 de maec@010.As demonstra¢fes condensadas
consolidadas do resultado para o periodo findo ae3marco de 2010, incluem apenas o resultadcddalmmarco desta controlada.

(iv) Vide “Reorganizagao Societaria”.

2.2 Pronunciamentos contabeis recentemente emitidos

€)) As seguintes normas contabeis e altera¢gfes as s@@oaobrigatdrias para o exercicio que se iniefouaneiro de 2010 e
foram aplicadas pela TAM:

« |AS 1 (alteragdo), em vigor para periodos iniciados ou apds 1° de janeiro de 2010. Esclarece quessivel
liquidacdo de um passivo pela emissdo da acbe® natevante para a sua classificagdo como cirailantndo
circulante. A aplicagédo desta norma nédo apresamhum impacto material.

» 1AS 7 (alteragdo), em vigor para periodos iniciagdlmsou apds 1° de janeiro de 2010. Exige que apengastos que
resultam no reconhecimento de um ativo no balaagénponial sejam classificados como atividadesndestimento.
A aplicagdo desta norma ndo apresenta nenhum impeaterial.

* |AS 36 (alteragdes) — “Reducdo no Valor Recuperdeehtivos”. Quando o valor justo menos 0s custs wender
for calculado com base nos fluxos de caixa desdostadevem ser feitas divulgagbes equivalenteslasyara
célculos do valor em uso, assim como o esclare¢comdmque a maior unidade geradora de caixa aocogagio deve
ser alocado € um segmento operacional. A aplicdedia norma ndo apresenta nenhum impacto material.

* |AS 38 “Mensuragédo do Valor Justo de um Ativo Ifimel adquirido em uma Combinacao de Neg6cios" vigror
para periodos iniciados em ou apés 1° de janei0d6. Esclarece a descrigdo de técnicas de adal@@mumente
utilizadas para mensurar o valor justo de ativtanigiveis. Na determinacéo do valor justo dos atimtangiveis da
Pantanal a Administragdo usara os critérios estainiels pela norma. Na determinacao do fair valsertangiveis da
Pantanal a administracéo utilizara os critériosadeerma.

(b) As seguintes novas normas, alteracdes a normageyprietagdes sao obrigatdrias pela primeira vez @&xercicio financeiro
iniciado em 1° de janeiro de 2010, mas atualmefteséio relevantes para o grupo:

e IFRIC 16 — “Coberturas de um Investimento Liquido @na Operacé@o no Exterior”, em vigor para periodicgados
em ou apoés 1° de julhode 2009.

e IFRIC 17 — “Distribuicdes a Proprietarios de Ativgee ndo Envolvem Caixa", em vigor para periodasain
iniciados em ou apoés 1° de julho de 2009. Essa aatoalmente ndo é aplicavel ao grupo, uma veDqrepo hao
fez distribuigbes de ativos que ndo envolvem caixa.

« |AS 17 - “Classificagdo de arrendamentos de tes@nedificios”, em vigor para periodos iniciados@nmapos 1° de
janeiro de 2010. Eliminacéo da respetiva orientagéo relacdo ao arrendamento de terrenos para alinan
inconsisténcia com a orientagdo geral sobre cleagiio de arrendamentos. Consequentemente, arrentiesrde
terrenos como financeiros ou operacionais com baserincipios gerais da IAS 17.

« |AS 39 — Varias alteracfes foram feitas, em vigarapperiodos iniciados em ou apds 1° de janeir@Cd®,
relacionadas as multas referentes a pré-pagamentengbréstimos, excec¢des de alcance and contabBitizde
cobertura (hedge accounting).

* IFRS 2 (alteracdo) — “Pagamento Baseado em Ac¢fesléguidacdo em Dinheiro”, em vigor para periodas q
comecem em ou apds 1° de janeiro de 2010. A ncemisada esclarece como determinar as operagOesgdenpnto
com base em acdes nas demonstragdes financeirsslidadas e separadas. A aplicagéo desta normaprésenta
nenhum impacto material.
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2.3

TAM S.A.

Notas explicativas da administracdo as informagddmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (ndo auditados) e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

* IFRS 5 (alteragéo) —Ativos ndo circulantes mantjplms venda e operagdes descontinuéelasnsequentes alteragbes
ao IFRS 1- Adocéo inicial do IFRS) (vigéncia a pate 1° de julho de 2009). A alteracdo esclaraee atotalidade
dos ativos e passivos de uma controlada sejamifctad®s como mantidos para venda se um plano ideaglao
parcial resultar na perda do controle.

A TAM esta avaliando o impacto das seguintes megacdes e normas revisadas que ainda ndo egtites e que ndo foram
adotados antecipadamente pela TAM:

* IFRS 9 — “Instrumentos financeiros” (em vigor paeriodos que comecem em ou apos 1° de Janeirolde 207
norma especifica como uma entidade deve classéicgaensurar seus ativos financeirgsige que todos os ativos
financeiros sejam classificados na base do modekntidade para a gestdo de ativos financeiroasecaracteristicas
da fluxo de caixa contratual dos ativd®dos os ativos financeiros seréo inicialmente metos pelo valor justo e
posteriormente mensurados pelo valor justo ou @usiartizado.

As seguintes interpretacdes e altera¢Ges de na@ristentes foram publicadas e ndo séo obrigatpees periodos contabeis
da TAM iniciados em ou apds 1° de janeiro de 201@eriodos subsequentes, mas ndo séo relevanteapaperacdes da
TAM ou ndo devem ter um impacto significativo nasndnstragfes financeiras da TAM:

+ IFRS 1 (alteraco) — “Ativos de Oleo e Gas e Cliasgido de Leasing”, em vigor para periodos quesz@m em ou
apos 1° de janeiro de 2010.

* IFRS 3 (alteragéo) — “Combinacao de negdcios” -viggor para periodos que comecem apos 01 de julizotie.

« IFRS 7 (alteragdo) — “Divulgacéo de instrumentasriceiros” — melhorias a alteracdo emitida em ndaid2010
aplicavel para periodos ap6és 1 de julho de 2010.

« |AS 1 (alteragcdo) — “Apresentacdo de demonstragdesiceiras” — esclarecimentos sobre a demonstragho
patriménio liquido aplicavel para periodos apé® Jatheiro de 2011.

 1AS 24 - “Divulgacdo de Partes Relacionadas”, egowvpara periodos que comecem em ou apés 1° dieojatee
2011. Essa norma exclui a obrigatoriedade dasesaprmpublicas ou de economia mista de divulgaetshes das
transag6es com o poder publico ou com empresagasildu de economia mista.

* |AS 32 (alteragdo) — “Classificacao dos Direitoskseissdo”, em vigor para periodos que comecem eap06s 1° de
fevereiro de 2010.

« |IFRIC 14, IAS 19 “Limites de um Ativo de BeneficiDefinido, Requisitos de Financiamento Minimo e sua
Interagdo”, em vigor para periodos que comecem anmamds 1° de janeiro de 2011. Essa norma retira uma
consequéncia involuntaria do IFRIC 14 relacionaok pagamentos voluntarios antecipados quando héequisito
de financiamento minimo.

« IFRIC 19 - “Extin¢ao de Passivos Financeiros costriimentos Patrimoniais”, em vigor para transagdetsiadas em
ou apos 1° de julho de 2010. Essa norma esclaratamento contéabil quando uma entidade renegmctarmos de
seus débitos e como resultado o passivo é extirgdiiamte a emissdo, pelo devedor, de acdes de gital ean favor
do credor. Atualmente ndo é aplicavel ao grupoa wez que o grupo ndo efetuou nenhuma liquidacgmadsivos
financeiros com instrumentos patrimoniais.

Ajustes retroativos a demonstragéo caslfdada condensada do resultado do trimestre findem 31 de marco de 2009
Durante o processo de elaboracdo das demonstréigéeseiras para o periodo findo em 31 de dezemdbr009, foram
identificados certos erros nas demonstracOes feies emitidas anteriormente a essa data, os dmas considerados
relevantes. Os ajustes retroativos foram congibsraas demonstragdes financeiras pelo exercialo £#m 31 de dezembro
de 2009 e também foram ajustados nas demonstragésslidadas condensadas do resultado, do reswdtadogente e das
mutagdes do patrimdnio liquido interinas de 31 degmde 2009, apresentada para fins de compaiatslid

Os erros foram relacionados a seguir:
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TAM S.A.

Notas explicativas da administracdo as informagddmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (ndo auditados) e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

* Imobilizado — Os critérios utilizados para deteraniro valor reavaliado de 2 aeronaves adicionadasntii o
exercicio de 2007 e o periodo de amortizagdo deamionaves bem como um erro no montante contadiliz
resultados sobre a baixa de certas aeronaves um fevolvidas em 2007. O efeito desse ajusteimegtre findo
em 31 de marco de 2009 resultou em um aumentoed@esias operacionais de R$ 3.688 e uma reduca@splesa de
imposto de renda e contribuicdo social de R$ 1.254.

« A transferéncia da reserva de reavaliacdo para lacumulados — langados no primeiro trimestre d® 2Gpostos
diferidos passivos sobre montantes reavaliadosgpondentes a depreciacdo do periodo por meio sidtado
abrangente e ndo através do resultado liquido.effoedo ajuste resultou em reconhecer um ganhanposto de
renda e contribui¢é@o social no resultado de R$1DLnb primeiro trimestre de 2009.

31 de margo de 2009 31 de marco de
Originalmente Ajustes 2009

apresentado retroativos Reapresentado
Despesas operacion (2.482.513 (3.688 (2.486.201
Imposto de renda e contribui¢éo sc (26.270 12.36¢ (13.906
Lucro do periodo (todas as operacdes continu 17.66¢ 8.676 26.345

Politica Contabil

Exceto pelo abaixo descrito, as politicas contabgiicadas interinamente, sdo compativeis com a®gtracdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, adescrito nas demonstragdes financeiras anuais.

A administragdo avalia trimestralmente se o mostaintabilizado dos equipamentos de voo difereifgigtivamente do

montante que seria determinado se fosse utilizadalar justo. Quando conclui-se que o custo é fativamente diferente
do valor justo, a administracdo estima o valorgusin cada trimestre ao invés de utilizar-se dedaude avaliagdo
independente. Durante os periodos apresentadoscofieram mudancgas significativas no valor justangio comparado ao
final do exercicio.
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TAM S.A.
Notas explicativas da administracdo as informagddmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (ndo auditados) e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Contas a receber
Contas a receber é composto por:

Composicao dos saldos

31 de marco de 201 31 de marco de 20C
Nacionais Internacionais ( *) Total % Total %
Cartdes de crédi 801.27: 55.13( 856.40: 58,2 767.58: 638
Agéncias de turisn 220.24! 41.52( 261.76! 17,8 225.59( 18,¢
Parceiro— Programa Fidelidac 63.32¢ 63.32¢ 43 51.74: 4,3
Multiplus Fidelidad: 37.61( 37.61( 2,€
Correntista 52.26¢ 2.01C 54.27¢ 3,7 46.01¢ 3,8
Congénere 45.96¢ 45.96¢ 3,1
Agéncia de carg; 7.062 58.71( 65.77: 4.t 61.19¢ 51
Parcelamento em cheq! 24 .59¢ 24.59¢ 1,7 19.52¢ 1,€
Qutros 49.348 12.338 61.6¢6 4.2 30.73¢ 2,€
Total 1.255.727 215.67¢ 1.471.40: 100,( 1.202.38! 100,(
Proviséo para créditos de liquidac&o duvir (65.173 (28.858 (94.021) (80.409
Total 1.190.55- 186.81¢ 1.377.37. 1.121.97

(*)Em 31 de margo de 2010, composto por R$ 19.82712.2009 — R$ 57.638) denominados em délare§1R¥0 denominados em euros (31.12.2009 —
R$ 81.473), R$ 10.687 denominados em libras ewer{31.12.2009 — R$ 11.308) e o saldo remanescentposto por varias moedas.

Composicédo do saldo por vencimento

31 de mar¢o % 31 de mar¢o %
Composigéo de 201( de 200¢

A vence 1.306.34 888 1.063.03! 88,4
Vencido:

até 60 dia: 29.13( 2,C 29.49: 25

de 61 a 90 dit 4.83¢ 0,2 5.74( 0,f

de 91 a 180 die 20.78: 14 10.321 09

de 181 a 360 die 22.37: 1t 12.09: 1,C

ha mais de 360 di¢ 87.93¢ 6,0 81.70¢ 6.8

1.471.40: 100,( 1.202.38! 100,(

Movimentacao da provisdo para créditos de liquidagiiduvidosa

31demarcode 31 de margo de

2010 2009
Saldo no inicio do periodo/exercicio 80.409 74.676
Constituicao de provisdo 14.143 10.398
Recuperacéo de créditos provisionados (521) (4.665)
Saldo ao final do periodo/exercicio 94.031 80.409

A constituicdo da provisdo e a recuperagdo de todgirovisionados foram incluidas em “despesas gemdas” na
demonstragdo do resultado.
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TAM S.A.

Notas explicativas da administracdo as informagddmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (ndo auditados) e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

A exposi¢do méaxima ao risco de crédito na datalkddrio € o valor contabil de cada tipo de recelbivencionado acima.
Instrumentos financeiros
Gestao de risco financeiro

Em funcédo de suas atividades, a TAM esta expodtaeasos riscos financeiros: risco de mercado indo risco de moeda,
de valor justo de taxas de juros, de taxa de juossluxos de caixa e de pre¢os), risco de créditsco de liquidez.

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Rifmwsalizada que define as regras e permite ao ff@panto de
Tesouraria realizar operacdes envolvendo instrursedérivativos a fim de reduzir o impacto que poEns flutuagdes no
preco de combustivel e taxas de cambio e jurosaposar no fluxo de caixa. A gestd@o dos riscos gitoi@da pelo Comité de
Riscos que tem, entre outras atribui¢ées:

» Decidir sobre aumento dos niveis percentuais degiio baseado em questdes estratégicas da TAM itoraon
0 comparativo entre os cenarios orgados, TAM e auerc

e Gerenciar e administrar a exposi¢ao de riscos;

*  Monitorar o cumprimento da politica de hedge;

» Deliberar sobre o nivel de exposi¢éo de riscos eleaalo;

« Estabelecer limites financeiros a todas as ingbes autorizadas a realizar operacdes de hedge;

* Monitorar o desempenho das operagdes de hedge.
Cabe ao Departamento de Tesouraria, entre ouiradades, planejar a implementacdo das decisdeSamnité de Riscos,
certificar que as operacdes de hedge foram codasiteam conformidade com os parametros do mercadorenar o Comité
de Riscos sobre desvios a Politica.
Tais derivativos sdo usados de acordo com asqaditia TAM, considerando a liquidez, o impacto sal¥ resultados e a
andlise de custo/beneficio de cada posicdo tonm@dzmntrole sobre o uso de derivativos inclui assesaggue as taxas em
contratos de derivativos sejam compativeis comaaast de mercado. Todos os derivativos contrata@losa intuito de
protecdo as exposi¢des de risco da TAM, e ndopkcakacao.

Riscos de mercado

A Companhia esta exposta a riscos de mercado eamréiecia de suas atividades comerciais normaigigogs de mercado
dizem respeito, sobretudo, a variagdes de taxgsroe, de cambio e precos de querosene de avidgiovariacdes podem
afetar negativamente o seu fluxo de caixa e desgesaas. O risco de mercado € uma possivel pEdarrente de variagdes
nos pregos de variadveis de mercado (taxas de caiobis, precos de commodities etc.) que afetertuxofde caixa da
Companhia. A Companhia firmou contratos de derwesticom a finalidade de reduzir os riscos proveagle variagdes
nesses fatores. Além disso, foram implementadai$iqasl e procedimentos para avaliar os referidesosi e monitorar as
operagdes com derivativos. A Politica estabelatteg ®utros pontos, niveis minimo e maximo de géateeinvestment grade
como pré requisito minimo das contrapartes dasagpes dénedge
Riscos relacionados a variagfes nos precos denbustivel da aviagédo

Politica Geral

Um dos mais importantes riscos financeiros das esagraéreas € a volatilidade dos precos do comilusii combustivel
representou 31,7% dos custos operacionais no trienfgsdo em 31 de margo de 2010 (31.03.2009 —928,0
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TAM S.A.

Notas explicativas da administracdo as informagddmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (ndo auditados) e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

A Companhia firmou contratos de operagdes com devins para proteger-se economicamente desse @sComité de Risco
da TAM estabeleceu Politica, aprovada pelo Conséthédministracdo, para atingir esse objetivo. Aitipa determina a
realizagdo de operagfes com derivativos cobrindm&kimo 60% do consumo projetado de combustiviel pa préximos
vinte e quatro meses e, patamares minimos de 20é6rdumo projetado para os doze primeiros mes@¥wephra os doze
meses seguintes. Swaps, opc¢des ou uma combinagdesdinstrumentos, tendo como subjacentes petvalém, éleo para
aquecimento ou querosene de aviagdo, podem seadiit para atingir as metas propostas.

Caracteristicas dos instrumentos derivativostilizados

O preco do querosene de aviagdo (QAV) é um dosregmamponentes de risco de mercado nas empreesas.a€o Brasil, 0
preco de refinaria do QAV é definido pela Petropcasn base em pregos internacionais. A TAM protegeontra a variagdo
de preco do QAV por meio de contratacdo de instntosefinanceiros baseados, principalmente, em Igetigru (tipo West
Texas Intermediate - WTI). A escolha deste subjickbaseou-se em estudos que comprovam que o hedg&\fbaseado em
WTI é, historicamente, altamente efetivo, além ldaaxla liquidez dos instrumentos financeiros refei@os em WTI. Em 31
de marco de 2010, todos os instrumentos financeiopdratados séo do tipo de “balcd@Vvér the countgr Devido a
renegociacao de parte dos derivativos de hedgerideamo primeiro trimestre de 2009, a TAM concardam depositar uma
parte do correspondente valor justo como gara@8adepdsitos estéo registrados na rubrica “Atiirenteiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado” e totalizam RE8ilhées no trimestre findo em 31 de marco de 231012.2009 - R$ 96
milhdes).

Todas as contrapartes séo classificadas como “b&go de crédito” pelas principais agéncias deori$tandard & Poors,
Fitch e Moody’s.

Como a TAM néo protege 100% de sua necessidadeadspae combustivel com derivativos, quaisquer atmsenos pre¢os
de querosene ndo serdo totalmente compensadosnpugdiascas no valor justo de derivativos; da mesmad, as reducgfes
nos precos de querosene terdo um beneficio ligpaciba TAM.

Reestruturagéo dos derivativos em 2009

Em janeiro de 2009, a Companhia comecou uma ré@stodio de suas transagdes de derivativos, cupo dalmercado era de
R$ (1.128.985) em 31 de dezembro de 2008. A rdasaighio consistiu, basicamente, na redistribuigdatas de vencimento
durante um periodo mais longo, ampliando a vidalds derivativos mas em geral, mantendo os dete@aisos (valor residual
e strike price). Com esta acdo, a Companhia visatingir dois objetivos principais: primeiramengagiar as liquidactes
concentradas no primeiro semestre de 2009; segligdimlar a maioria das transa¢des em um periodmel®or volatilidade
de precos.

O perfil da cobertura, que era concentrado no praveemestre de 2009, foi distribuido ao longo @@®e 2010, incluindo
uma cobertura pequena no primeiro trimestre de .2Pafa os préximos 12 meses, a partir de 31 deona@r@010, a cobertura
abrange 18% do consumo antecipado. Atualmente)os weédio para as mesmas transagfes no periodoUS#el15 por
barril. Em 31 de marco de 2010, aproximadamente 88%olume em barris de WTI correspondia a opesgdrindas da
reestruturagdo. Até 31 de margco de 2010, a réesigfio das operacdes de hedge representou umagaoedie
aproximadamente US$ 117 milhdes (ndo auditado)erdhcoes.

Instrumentos financeiros derivativos utilea como hedge de mudangas nos precos de combtistara contabilizadas ao
valor justo, com os ganhos e perdas nao realizastmshecidos no resultado. Os derivativos reesadtis continuam a ser
mensurados pelo valor justo apds a reestruturagéongo resultado, o impacto da restruturacao fmmbecido em ganhos e
perdas como parte da reavaliacdo do valor justo ddwssativos. Consequentemente, os impactos dautesicdo dos

derivativos foram reconhecidos no resultado. A Camfa esta avaliando a possibilidade de aplicangabilizacdo de hedge
para novos derivativos contratatados em periagosds.

Derivativos em circulacao:

O percentual de cobertura antecipada dos instrusdimanceiros derivativos para os préximos 12 mese valor médio dos
contratos de derivativos em aberto sdo apresentaseguir:
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(ii)

TAM S.A.
Notas explicativas da administracdo as informagddmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (ndo auditados) e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

31 de margo 31 de margo

de 2010 de 2009

% de cobertura antecipada para os préximos 12 meses 18% 23 %
Valor médio dos contratos derivativos em circulagédo US$ 115/bbl US$ 115/bbl
Valor de Mercado do WTI USS$ 84/bbl USS$ 79/bbl

Na época em que foi firmada a maioria dos contrdéoderivativos de WTI, o pre¢co esperado dessamodityvariava entre
US$ 120-150 por barril.

Os vencimentos dos instrumentos derivativos coespectivanotional e valor justo sdo apresentados a seguir:

2010 2011 Total
Em 31 de dezembro de 2009
Valor Notional— milhares de barris 3.429 145 3.574
Valor Justo — R$ mil (214.673) (6.288) (220.961)
Em 31 de marco de 2010
Valor Notional— milhares de barris 2.539 145 2.684
Valor Justo — R$ mil (144.582) (5.998) (150.580)

A TAM contrata derivativos somente com contrapades classificacdo, atribuida pe®&P, Moody'sou Fitch, seja, no
minimo,investment gradeA distribuicdo do valor justo por classificag@atédito das contrapartes é a seguinte:

31 de margo de 20C
Valor justo dos derivativos

AAA* (57.317)
AA+, AA ou AA* (75.862)
A+, Aou A+ (17.401)

(150.580)

*Os ratings podem estar expressos tanto na estatbal gquanto em moeda nacional. Cada agéncia possai maneira
ligeiramente diferente de apresentar o rating;baléaacima unifica as apresentacdes naquela gpessivelmente, a mais
difundida.

Um aumento/diminui¢do hipotéticos de 10% do preg®| levaria a um aumento/diminui¢cdo em torno &$21 milhdes
(equivalente a R$ 36 milhdes em 31 de margo de)26a0valor justo dos derivativos de WTI. Tal aunoérdiminuicdo
afetaria diretamente os resultados financeirosatapanhia; em termos de fluxo de caixa, contud@segariacées no prego do
WTI seriam compensadas por uma diminuicdo/aumesg@dstos com querosene de aviagdo da Companhia.

Risco de taxa de cambio

Uma parcela significativa dos custos e despesasadpgais, como servicos de manutencdo de aeronavemtores,
pagamentos de arrendamento de aeronaves e seguaesotiave, é expressa em délares. A Companhiafipode contratos
de derivativos para proteger-se contra uma possblerizacdo ou desvalorizacdo do real frente dardgmericano. Em
virtude da repactuacao efetuada no primeiro trirmed¢ 2009, uma das contrapartes demandou um tep@siominado em
ddlares em garantia. Como ndo sdo admitidos degdsih moeda estrangeira no Brasil, siwapde moeda foi efetuado para
garantir o montante teérico do deposito.

Os vencimentos dos instrumentos derivativos coespectivanotional e valor justo sdo apresentados a seguir:
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(b)

(©)

TAM S.A.
Notas explicativas da administracdo as informagddmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (ndo auditados) e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

2010
Em 31 de dezembro de 2009
ValorNotional— US$ (Citibank) 31.240
Valor Justo — R$ (21.054)
Em 31 de marco de 2010
ValorNotional— US$ (Citibank) 31.240
Valor Justo — R$ (21.268)

Em 31 de marco de 2010, se o real sofresse umeazagl@o/desvalorizacdo de aproximadamente 10% kmgaeao doélar,
com todas as outras variaveis permanecendo coast@amesultado financeiro para o exercicio teid@ snaior/menor em
aproximadamente R$ 536 milhes, principalmente cmeraltado de ganhos e perdas cambiais em comézzlder em dolar,
ativos financeiros ao valor justo por meio do regld em ddlar e ganhos/perdas cambiais na convees@mpréstimos e
arrendamentos financeiros em délar.

A administracdo ndo considera demonstrar moedaangsiras além do délar sognificamente para infofma financeiras
operacionais da companhia.

(i) Risco de taxas de juros

Os lucros da TAM séo afetados por variagbes nastdg juros devido ao impacto de tais variacbeesllespesa de juros
incidentes sobre instrumentos de divida a taxdéwais, contratos de arrendamento a taxas vari@vesseita de juros gerada
pelos saldos de caixa e aplica¢cdes de curto pRem@ minimizar os possiveis impactos de flutuagfsstaxas de juros, a
TAM adotou uma politica de diversificacdo, efetuambntratacfes de operacdes tanto em taxas fix@staem varidveis
(como LIBOR -London Interbank Offered Ra&eCDI).

Um aumento hipotético de 1 ponto percentual naastabe juros de mercado externo (LIBOR) no trimefitido em 31 de
marco de 2010 causaria um aumento da despesa eledamento de aeronaves e despesa de juros no ttendss
aproximadamente US$ 26 milhSes (equivalente a Rfiles em 31 de marco de 2010).

Um aumento hipotético de 1 ponto percentual naastabe juros do mercado doméstico (CDI) no trimefstido em 31 de
marco de 2010 causaria um aumento da despesaodedps financiamentos e empréstimos, no trimestr@pdoximadamente
R$ 11 milhdes .

A Companhia ndo possui instrumentos financeiroa peste¢éo do fluxo de caixa contra variagdes avesstde juros.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade dea&M ndo venha a recuperar valores a receber groices prestados a
consumidores e/ou agéncias de viagens ou em damdisafinanceiras em titulos de emissdo privada. derEte a
Administracdo ndo espera perdas devidas a inaditipl&e suas contrapartes e ndo tem exposicadicigive a nenhuma
contraparte isoladamente.

Para reduzir o risco de crédito presente nas opesagpmerciais, a TAM adota a préatica de definiités de crédito e fazer o
acompanhamento constante dos saldos devedoresiffphinente de agéncias de viagens).

A TAM transaciona somente com instituicdes finaraicuja classificacdo de crédito atribuida por S€iBody’'s ou Fitch
seja de no minimo BBB- (Baa3) ou equivalente. Ademeada instituicdo tem um limite maximo de expa@si para
investimentos, como determinado pelo Comité dedRiscCompanhia.

Risco de liquidez
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TAM S.A.

Notas explicativas da administracdo as informagddmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (ndo auditados) e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

O gerenciamento prudente do risco de liquidez emvabanter caixa e aplicagBes financeiras de cudaopsuficientes, a
disponibilidade de recursos através de um valog@atdo de linhas de crédito e a capacidade de fpdsagdes de mercado.

O caixa excedente é investido principalmente nodda de investimento exclusivos da TAM. Cada unseefundos tem uma
politica clara de investimentos, com limites & @miacao de risco nos correspondentes investimentos

A tabela a seguir demonstra os passivos financdwagupo por grupos de vencimento com base nogeeremanescente na
data do balanco até a data de vencimento contrésalalores divulgados na tabela sdo os fluxosaila contratuais néo
descontados e incluem juros, além dos derivatigpsdos liquidados, cujo valor justo é divulgado.

Menos de unmr Entre um e Entre trés e Mais de Efeito do Valor
ano dois anos cinco anos cinco anos Total desconto Contabil
Passivos financeiros ndo derivativc
Em 31 demarco de 2(10
Obrigacdes por arrendamel 661.98: 1.087.53: 1.672.20i 2.009.23! 5.43(.95¢ (682.083 4.74887¢
Empréstimo 535.82¢ 27.86¢ 3.92¢ 7.21¢ 574.83¢ (24.775 550.05¢
Debénture 430.21: 859.13! 187.34¢ 1.476.69! (375.855 1.100.841
Boénus seniore 113.35: 150.77( 263.33! 1.324.31. 1.851.77. (777.835 1.07393¢€
QOutros (i 714.92: 714.92: 714.92:
Programa de recuperacao fi 29.27:¢ 66.07¢ 121.25: 599.59 816.19¢ (395.847 420.35:
Em 31 de dezembro de 2(
Obrigac6es por arrendamel 616.17¢ 1.238.52( 1.575.46; 1.801.64 5.231.80: (710.857 4.520.94!
Empréstimo 466.68" 33.03¢ 3.62¢ 6.991] 510.34: (13.054 497.28t
Debénture 396.39: 826.37: 142.38: 1.365.14 (253.683 1.111.46.
Bénus seniore 81.41¢ 171.63: 259.78: 1.317.101 1.829.941 (790.215 1.039.72!
Outros (i) 738.58¢ 738.58¢ 738.58¢
Proagrama de recuperacao fit 23.947 54.64¢ 102.11« 529.05! 709.76( (367.25) 342.50!
Passivos financeiros derivativc
Em 31 demarco de 2(10
Derivativc de combustiv: 144.58: 5.99¢ 150.58( 150.58(
Derivativc de cambi 21.2€8 21.2¢€8 21.2€8
Em 31 de dezembro de 20
Derivativc de combustiv: 214.67: 6.28¢ 220.96: 220.96:
Derivativc de cambi 21.05¢ 21.05¢ 21.05¢

(i) A rubrica “outros” é composta por: fornecedoeesalarios e encargos sociais.

Célculo do valor justo

Efetivamente a partir 1° de janeiro de 2009 a Caornigaaplica a alteracdo ao IFRS 7 para instrumefit@siceiros
mensurados no balanco patrimonial pelo valor justque requer divulgacdo das mensurac¢des do vt pelo nivel da
seguinte hierarquia abaixo:

» Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativasafivos e passivos idénticos (Nivel 1);

« Informacgdes, diferentes dos precos cotados, inmduftb nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado patav@ ou
passivo, seja diretamente (ou seja, como precos)dieétamente (ou seja, derivados dos pregos)e{Niy

« Dados de valorizagdo para os ativos ou passivosngaesdo baseadas em reais adotados pelo meraadej&
varidveis ndo observaveis) (Nivel 3). Esse itemg#aplica a Companhia.
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5.3

TAM S.A.
Notas explicativas da administracdo as informagddmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (ndo auditados) e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

A tabela abaixo apresenta os instrumentos finaogeia Companhia mensurados pelo valor justo:

31 de marco de 2010 31 de dezembro de 2009
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Titulos publicos 917.699 917.699 740.209 740.209
Titulos privados 128.012 128.012 93.234 93.234
Certificados de Dep6sito Bancéario — CDB 328.104 328.104 46.696 46.696
Outros depositos 6.167 6.167 130.883 130.883
917.699 462.283  1.379.982 740.209 270.813 1.011.022
Derivativos de passivos financeiros
Derivativo combustivel — WTI (150.580) (150.580) (220.961) (220.961)
Derivativo cambio (21.268) (21.268) (21.054) (21.054)
(171.848) (171.848) (242.015) (242.015)

N&o houve transferéncia de ativos ou passivos estréveis da hierarquia de valor justo para oogerfindo em 31 demarco
de 2010.

O valor contabil, deduzido da provisédo para redwg@walor recuperavel de contas a receber e a plagelientes, deve ser
semelhante ao valor justo. O valor justo de pasdimanceiros para fins de divulgacao é calculaskzdntando-se os fluxos de
caixa contratuais futuros a taxa de juros atuahdecado.

O valor justo de instrumentos financeiros é deteaaid da seguinte forma:
Ativos financeiros ao valor justo por meio do résab:

« Certificados de depdsito - O valor justo é estimdescontanto os fluxos de caixa estimados usartaiaade juros de
mercado como referéncia.

e Titulos publicos — Referem-se a titulos do GoveBmasileiro de alta liquidez que tém seus precopatit/eis e
correspondem a transag&o em um mercado ativo.

e Titulos privados — Referem-se a titulos de dividems quais o valor justo € determinado com basm®rmacdes
sobre precificacdo, utilizando servicos de preaffim como Bloomberg, Reuters and corretoras (apguasdo
representam uma transagéao efetiva).

Instrumentos financeiros derivativos ndo sdo neglms no mercado, mas corresponde ao mercadopativexemplo contratos
derivativos do tipo balcamyer-the-countgr A TAM estima seu justo valor usando uma séri¢édaicas, tais como Black &
Scholes, Garman & Kohlhagen, Monte Carlo ou mesmdetos de fluxo de caixa descontados comument@sgsadmercado
financeiro.Todos os modelos usados sdo amplamente aceitogngado e refletem os termos contratuais do devivaisses
modelos ndo contém um elevado grau de subjetivjdietle que as metodologias utilizadas nos modélmgxigem acordos
significativos, e todas as entradas para o modeldacilmente observaveis nos mercados ativos.

Gestéo de capital

O objetivo da gestdo de capital é assegurar quaM dontinue a operar ao longo do temmmifig concerh e a0 mesmo
tempo proporcionar a seus acionistas uma forte d@apital, assim como retorno de beneficios meuytartes interessadas e
otimizacgdo do custo de capital.

A TAM monitora o capital com base na indice de atmagem, débitos liquidos como uma porcentagenapitat total. O
débito liquido é definido como o total de empréssSmcontratos de arrendamento, liquido de caixguesalentes de caixa e
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TAM S.A.

Notas explicativas da administracdo as informagddmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (ndo auditados) e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

outros ativos financeiros de curto prazo. O cagitdefinido como o patrimdnio liquido total dosatstas e débitos liquidos.
Os indices de alavancagem sao demonstrados a:seguir

31 de marco de 2010 31 de dezembro de 2009

Caixa e equivalentes de caixa (1.218.976) (1.075.172)
Ativos financeiros mensurados ao valor justo poionge resultado (1.379.982) (1.011.022)
Empréstimos 550.059 497.288
Debéntures e bonus seniores 2.174.776 2.151.189
Leasing operacional (Nota 20) 1.373.353 1.512.986
Leasing financeiro 4.748.875 4.520.945
Divida liquida (1) 6.248.105 6.596.214
Total patriménio liquido 1.125.925 498.415
Total capital (2) 7.374.030 7.094.629
indice de alavancagem (1)/(2) 84,7% 93,0%

A redugédo na proporgao da alavancagem duranter@ipa trimestre de 2010 resultou principalmenteagtacao de recursos
da controlada Multiplus, combinada com a entrege deeronaves Airbus A319. A administracido acregita 0os recursos

disponiveis & Companhia sdo suficientes para sxigéneias atuais e serdo suficientes para atender secessidades de
investimento, que séo aprovados anualmente peledlttmde Administracéo, e outras exigéncias deagaaxa o ano fiscal de

2010, apesar da incerta economia atual. A Compardiu@ sujeita a nenhuma necessidade de capitasianpxternamente.
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TAM S.A.

Notas explicativas da administracdo as informagddmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (ndo auditados) e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidtivos e passivos sdo compensados quando eristireito legal de
compensar os créditos tributarios com os débitstérios e desde que se refiram & mesma autorfdzdd

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A movimentacgdo do imposto de renda e da contrilbusgiial diferidos ativos e passivos no trimespesentado, sem levar
em conta a compensacdo de saldos na mesma junididical, € a seguinte:

Debitado (creditado)

Saldoem  ademonstragdo do resultado Saldo em
Impostos diferidos ativos 31 de dezembro de 200 patrimonio liquido 31 de margo de 201(
Prejuizo fiscal 82.418 22.179 104.597
Base negativa da contribuicéo social 42.638 11.167 53.805
Diferengas temporarias
Proviséo para perdas com derivativos 65.002 (13.669) 51.333
Proviséo para contigéncias 203.935 10.806 214.741
Proviséo para perdas em estoques e contas a recebe 23.487 (1.307) 22.180
Receita futura de operagaoside-leaseback 39.221 (2.727) 36.494
Programa fidelidade 203.479 (27.523) 175.956
Reavaliacéo 372.245 (5.752) 366.493
Arrendamentos financeiros (389.606) (9.776) (399.382)
Outros 39.397 38.385 77.782
Total de impostos diferidos ativos 682.216 21.783 703.999
Impostos diferidos passivos
Reserva de reavaliagéo (Nota 12) (60.428) 1.572 (58.856)
Total de impostos diferidos passivos (60.428) 1.572 (58.856)
Total de impostos diferidos, liquidos 621.788 23.355 645.143

31 de dezembr 31 de marco d

de 200¢ 201C
Imposto diferido com expectativa de realizagdo @meses - liquido 36.95¢ 45.18¢
Imposto diferido com expectativa de realizagao eaisme 12 meses - liquido 584.83( 599.95¢
Total imposto diferido liquido 621.78t¢ 645.14:

Todas as movimentac¢des no imposto diferido s&antemdas no resultado exceto para os valores rec@ds na reserva de
reavaliagdo conforme nota 12.

Os impostos diferidos ativos resultantes de prefufiscais, base negativa da contribuicdo soctifezencas temporarias sao
reconhecidos na medida em que a realizacdo dospomdente beneficio fiscal por meio de lucros tébeis futuros é
provavel.

Nao foram constituidos créditos tributarios sobmejyszo fiscal e base negativa da contribuicdoatata controlada recém
adquirida Pantanal, no montante de R$ 231.
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TAM S.A.
Notas explicativas da administracdo as informagddmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (ndo auditados) e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

N&o foram constituidos créditos tributarios sols@ejuizos auferidos pelas subsidiarias no extenanontante de R$ 8.544
(31.03.2009 — R$ 339).

Montantes de imposto de renda e contribuicdo sddefidos estdo apresentados liquidos como se doshntante relatado
correspondesse a uma Unica entidade juridica.
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TAM S.A.

Notas explicativas da administracéo as informacg8dmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (ndo auditados) e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

7  Imobilizado incluindo pré pagamentos de aeraves

Saldos em 31 de dezembro de 2009

Custo total
Deprecia¢do acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2009

Imobilizado adquirido na compra da Pantanal aorvalo
Justo (i)

Reembolso de pré-pagamento de aeronaves

Aquisicbes

Transferéncia

Alienag6es/ baixas

Juros capitalizados

Depreciacao

Saldos em 31 de margo de 2010

Custo total
Depreciacao acumulada

Saldos em 31 de margo de 2010

Terrenos Pré-
Equipamentos e Computadores Maquinas e Imobilizagbes pagamentos
de voo edificios e periféricos equipamentos Outros em andamento de aeronaves Total

5.955.932 219.970 47.746 77.721  106.294 12.154 490.679 6.910.496
8.357.484 259.859 149.827 135.559  190.266 12.154 490.679 9.595.828
(2.401.552) (39.889) (102.081) (57.838)  (83.972) (2.685.332)
5.955.932 219.970 47.746 77.721  106.294 12.154 490.679 6.910.496
12.237 71 617 1.026 13.951
(28.619) (28.619)
279.342 1.504 616 3.467 4113 580 19.906 309.528

9.298 (8.630) 8.630 (9.298)
(5.422) (555) (1.897) (7.874)
7.112 7.112
(134.693) (886) (3.939) (2.911) (6.197) (148.626)
6.116.694 220.588 43.939 70.264  111.969 12.734 479.780 7.055.968
8.652.939 261.363 149.959 131.013  202.138 12.734 479.780 9.889.926
(2.536.245) (40.775) (106.020) (60.749)  (90.169) (2.833.958)
6.116.694 220.588 43.939 70.264  111.969 12.734 479.780 7.055.968

25



TAM S.A.

Notas explicativas da administracdo as informac@dmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marcgo de 2@lde 2009 (n&do auditados) e 31 de dezembro
de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

() Refere-se ao valor do saldo inicial da Partacantrolada recém adquirida. As movimentacgdess a6
compra estdo demonstradas nas diversas rubricasvmentacdo. Os valores registrados sao representa
seus valores justos

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2010grap@anhia recebeu trés aeronaves Airbus A319 atdeés
leasing financeiro e houve a capitalizacdo de uemarave por mudanca de modalidade devido a reresguri
contratual.

Os imoéveis e benfeitorias da controlada TLA hipatexs como garantia de empréstimos somam R$ 110.499
(31.12.2009 — R$ 110.499).

Com excec¢édo das aeronaves, ndo héa valores siginifisaeferentes a imobilizado fora do Brasil. Asanaves
estdo localizadas no Brasil, mas sdo usadas esndamésticos ou internacionais.

Passivos financeiros

O valor contabil dos passivos financeiros é memkupelo método do custo amortizado, e seus comegptes
valores justos, sdo demonstrados abaixo:

Valor Justo Valor Contabil
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2010 de 2009 de 2010 de 2009
Circulante
Obrigac6es por arrendamento financ 542.13t 497.147 542.13¢ 497.14°
Bbnus seniore 22.35:¢ 12.064 23.18¢ 13.04(
Empréstima 492.17¢ 522.98¢ 515.58: 458.60:
Debénture: 318.26¢ 281.73¢ 310.87( 275.89¢
1.374932 1.314.93¢ 1.391.77¢ 1.244.68!
N&o circulante
Obrigacg6es por arrendamento financ 4.206.73' 4,025.79¢ 4.206.73! 4.,023.78
Bonus seniore 1.012.85. 94€.84¢€ 1.050.74 1.026.68!
Empréstimo 33.08¢t 44,20z 34.47¢ 38.68¢
Debénture 808.76( 852.25€ 789.97( 835.56¢
6.061.43 5.871.102 6.081.93 5.924.77

26



8.1

TAM S.A.

Notas explicativas da administracdo as informac@dmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marcgo de 2@lde 2009 (n&do auditados) e 31 de dezembro
de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Obrigages por arrendamentos financeiros

31 de margo 31 de dezembro

Pagamentos mensais com vencimento final em de 201( de 2009

Em moeda nacional

Equipamentos de informati 201z 31.25¢ 34.83:
Em moeda estrangeiri— US$

Aeronave 2022 4.553..77 4.319.85!

Motores 2017 160.13: 160.65°

Maauinas e equipamen 201z 4.207 5.597

4.74887¢ 4.520.94!

Circulante (542.13) (497.147
Nao circulante 4.206.73! 4.023.79:

Para os referidos arrendamentos foram oferecidéascde fianca de emisséo da controlada TLA e degdsm
garantia.

Os pagamentos minimos dos arrendamentos finanagicoss seguintes:

31 de margo 31 de dezembro
Ano de 2010 de 200!
N&o superior a um ano 661.983 616.17¢
Entre 1 e 5 anos 2.759.740 2.813.98:
Superior a 5 anos 2.009.236 1.801.64.
Efeito de desconto (682.084) (710.857
4.748.875 4.520.94!

Em 31 de marco de 2010, a Companhia, através ae @ntroladas TLA, Mercosur e Pantanal, possui 73
aeronaves (31.12.2009 — 66 aeronaves) registradas arrendamento financeiro.
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8.2

(i)

(ii)

TAM S.A.

Notas explicativas da administracdo as informac@dmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marcgo de 2@lde 2009 (n&do auditados) e 31 de dezembro
de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Bonus Seniores

31 de margo 3lde

de 2010 dezembro

TAM Capital, Inc. (i’ 542.73¢ 520.68:
TAM Capital 2, Inc. (ii 531.20: 519.04«
1.07:.93¢€ 1.039.72!

Circulante (23.189 (13.040
Nao circulante 1.050.74 1.026.68!

Em 25 de abril de 2007, a TAM Capital Inc. clung oferta de 3.000 bénus seniores, com valor naminitario
de US$ 100 mil, valor total original de US$ 300 hidiés (equivalente a R$ 710.4 milhdes utilizandaxa tde
conversdo da transacdo), custo de captacdo de ,R$cBn juros de 7,375% a.a. (taxa efetiva na data
transacdo 7,70% a.a.) pagos semestralmente eapptia pagar integralmente em 2017, por meio da oferta
no exterior isenta de registros na CVM. A Compankgistrou os bdnus seniores na Security and Exgghan
Comission (“SEC”) em 30 de outubro de 2007.

Em 22 de outubro de 2009 a TAM Capital 2 loancluiu oferta de 3.000 bdnus seniores, com vedotinal unitario
de US$ 100 mil, valor total original de US$ 300 héigs (equivalentes a R$ 523,2 milhdes, utilizandaxa de
conversdo da transacdo), com juros de 9,5% axa €éfetiva na data da transagdo 9,85% a.a.) a Jeagus
semestralmente e com o principal a ser pago ittegnée em 2020. A oferta foi efetuada no exters@nia de
registro na CVM e na SEC. TAM Capital 2 tem a opgéaesgataantecipadamente os bdnus seniores, a qualquer
momento antes de 29 de janeiro de 2015 e em dagdasificados em seguida. Em caso de reembolsdadeaum
preco de resgate deve ser pago. A Administragdolidonque o preco de resgate compensa a perdarae gos
credores, como tal, a opgdo de resgate esta aioredda (clearly and closely) com os bénus seniores
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8.3

@)

TAM S.A.

Notas explicativas da administracdo as informacddmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@lde 2009 (n&do auditados) e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Empréstimos

Composicgéo do saldo

Em moeda nacional
FINEM — Sub crédito #
FINEM - Sub crédito E
Compro
Outros

Em moeda estranaeir.

FINIMP

International Finance Corporation —
IFC

International Finance Corporation —
IFC (Capital de Giro)

Renegociacdo de arrendamentc

Financiamento de pré-pagamento de

aeronaves

Outros

31 de

Formas de pagamento 31 de marg( dezembrc
Garantias Encargos financeiros (taxas efetivas em 20 e 2009 vencimento find de 201( de 2009

Hipoteca de bens e contas a rec TILP + 4,5% a.a. (10,5% ¢, e 10,8% a.) Mensal até 201 24917 28.65!
Hipoteca de bens e contas a rec Cesta de moedas BNDES + 3,a.a. (122% a.a € 105% a.) Mensal até 201 3.65:2 4.02:
N&o h: 100% «a 101,5% acima do CDI12.,8 €11,3% a.c Mensal até 20(C 8.67¢
Mensal até 201 6.53:
37.24« 39.21:
Nota promisséria de USE663 mil at: 3
Anual até 201 360.25! 284.760
US$ 13.93: mil LIBOR+ 2,15% a.a. a 5,70% a.a. (4,3% a.a é%a3a

Dep6sito em garantia de U$%00 mi LIBORsemestral + 1,6% a.a (1,1% a.a.e 3,0% a.a Semestral até 2010 7.24%
Dep6sito em garantia de US$%00 mi LIBOR semestral + 3% a.a (3,4% a.a, e 6,6% a.a Semestral até 20 12.93¢ 12.476
Carta de fianc Parcelas fixas (US$ 55 Mensal até 20z 9.981 9.89¢

Garantia incondicional LIBORmensal + 0,6% a.a. (0,3% a.a2,6% a.c Mensal até 201 124.92! 139.870

4.72; 3.82¢

512.86 458.077

550.05¢ 497.28¢

Circulante (515.58) (458.602

N&o circulante 34.47¢ 38.68¢

Financiamento de importacéo (“FINIMP”), Financiarreea empreendimentos (“FINEM”), Taxa de juros dglo prazo (“TJLP”) e Certificado de depésito intrbario (“CDI")..
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8.4

U]

TAM S.A.

Demonstra¢des do valor adicionado

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@1de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Os vencimentos das parcelas de longo prazo téguénse distribuicdo, por ano:

31 de marg( 31 de dezembro
Ano de 201( de 2009
2011 19.58: 24.79:
2012 6.23: 5.697
2013 1.09: 860
2014 744 727
Posterior a 2014 6.82¢ 6.611
34.47¢ 38.68t¢
Debéntures
3lde
31 de mar¢o dezembro
de 2010 de 2009
TAM S.A. (i) 505.956 517.306
TAM Linhas Aéreas S.A. (ii) 594.884 594.158
1.100.840 1.111.464
Circulante (310.870) (275.896)
N&o circulante 789.970 835.568

Os vencimentos das parcelas néo circulantes té&guanse distribuicdo por ano:

31de marco 31 de dezembro

Ano de 201( de 2009
2011 303.459 349.057
2012 349.162 349.162
2013 137.349 137.349

789.970 835.568
TAM S.A.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada7ede julho de 2006, foi aprovada a emissédo para
distribuicdo publica de debéntures simples, ndoemiveis em acgdes, da espécie quirografaria (seamtig,
nem preferéncia), com garantia fidejussoéria darotada TLA e forma nominativa escritural.

Em 01 de agosto de 2006, a TAM S.A. concluiu ofelea50.000 debéntures simples, série Unica, coor val
nominal unitdrio de R$ 10, valor total original &% 500.000 e custo de captacdo de R$ 1.906, o mlazo
vencimento € de 6 (seis) anos, sendo o pagamen® (&ds) parcelas anuais e sucessivas, a primeireendo
em 1° de agosto de 2010.

Os juros remuneratérios sdo pagos semestralmemeéo £quivalentes a 104,5% do CDI, (taxa efetiveata da
contratacdo 15,38%) calculados e divulgados petaaté de Custédia e de Liquidagdo Financeira ddogitu
(“CETIP"). No trimestre findo em 31 de mar¢co de @Da taxa de juros efetiva foi de 9,35% a.a (32009 —
10,32%).
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TAM S.A.
Demonstra¢des do valor adicionado

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@1de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

A Companhia estard sujeita a certas obrigagfesskmdo ao contratos das debéntures, como o cumpdrde
certos indices financeiros, limites sobre a emisidivida financeira e prioridade no reembolsodé®ntures.
Tais exigéncias entrardo em vigor a partir de 2Qd@ndo as debéntures comegam a ser amortizadas e su
préxima data de mensuragéo sera 31 de dezembifilfe 2

(ii) TAM Linhas Aéreas S.A.

Em Reunido do Conselho de Administracéo realizadal®é de julho de 2009, foi aprovada a emisséo para
distribuicdo publica de debéntures simples, nde@aiveis em agdes, com garantia fidejussoria de BMA.

Em 24 de julho de 2009, a TAM Linhas Aéreas S.Achau oferta de 600 debéntures simples, sérieagigiam
valor nominal unitario de R$ 1.000 e valor totaforal de R$ 600.000 e custo de captacdo de R} 7®prazo
de vencimento é de quatro anos, com pagamento8 @ardelas trimestrais, a partir de 24 de julh@@ED.

Os juros remuneratérios sdo pagos mensalmenteo senudvalentes a 126,5 % do CDI (taxa efetiva rta da

contratacdo 11,50%), calculados e divulgados pélaata de Custddia e de Liquidacdo Financeira ddosit
(“CETIP"). No trimestre findo em 31 de marco de @0a taxa efetiva dos juros é de 11,32% a.a.(32009. -

12,5%) .

A companhia podera, a qualquer momento, a critddoemissora, por meio de envio ou de publicacdo de
comunicado aos debenturistas com 10 dias de aiteded O resgate antecipado podera ser total ariahaa
administragdo conclui que o montante a pagar medmm@ntecipacdo do resgate iagual ao custo sadoridas
debéntures e, como tal, a opgéo de resgate é eoadadestreitamente relacionada com as mesmasbéstdres
objeto deste procedimento serdo obrigatoriamemeetadas.

A Companhia concluiu que o montante a pagar medliadiantamento é aproximadamente igual ao custo
autorizado das obrigagdes como tal, a opgao de resgate € consideradandata e estreitamente relacionada
com as obrigagdes.

9 Instrumentos financeiros derivativos
31 de marco d 31 de dezembr
Passivo 201( de 20®@
Derivativos de petréleo brutoWest Texas Intermediate
Forwads
Swaps 90.89( 138.20¢
Seagulls 38.82: 52.97¢
Collar 20.867 29.77¢
Futuros de moeda estrangeira
Swapde moeda estrangeira 21.26¢ 21.05¢
171.88 242.01!
Circulante 171.88 235.72°
N&o circulante 6.288

Os instrumentos financeiros derivativos acima ed&seritos na nota 5.
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TAM S.A.
Demonstra¢des do valor adicionado

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@1de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

10 Provisbes

(a) Movimentacao das provistes

A Companhia constitui provisdo para os valoresaigiggéncias classificadas como de perda provéegiindo
avaliacdo de seus consultores juridicos. Em 31 agonde 2010 e 31 de dezembro de 2009, valor ¢ots
movimentac¢des das provisdes para contingénciap@sities judiciais relacionados com as questfesisputd,
eram compostos da seguinte forma:

(Reversbtes Saldo em

Provisdes de 3lde

Saldo em 31de  aquisicéo Provisées provisdes/ Encargos margo de

dezembro de 2009 Pantanal (Depositos) depésitos) Pagamentos financeiros 2010

Adicional tarifario (i) 515.463 15.301 11.084 541.848
Fundo aeroviério (ii) 135.089 6.708 2.057 143.854
Processos trabalhistas 18.676 1.200 3.153 (1.420) 625 22.234
Processos civeis 67.379 2.973 (128) 70.224
Demais processos tributarios 40.222 9.190 220 315 49,947
Total 776.829 10.390 28.355 (1.548) 14.081 828.107
(-) Depésitos judiciais (110.256) (267) (7.446) 5.119 35 (112.815)
Total 666.573 10.123 20.909 5.119 (1.513) 14.081 715.292

(b) Resumo dos principais processos

() Refere-se a cobranca de 1% sobre o valoratdag aéreas de todos os bilhetes de passagedisiogrem
linhas aéreas regulares domésticas. A administragddLA, apoiada na opinido de seus consultores
tributarios, contesta a constitucionalidade desdamanca. O ndo recolhimento desse tributo estértagmo
por medida judicial.

(i) Refere-se a cobranca de percentual equivalen®5% sobre a folha mensal de salarios, destiaada
entidades privadas de servico social e de formaggéabissional. A TLA, apoiada na opinido de seus
consultores tributarios, contesta a constituciolaale dessa cobranca. O néo recolhimento dess®tabid
suportado por medida judicial.

A Companhia e suas controladas ainda possuem dedextureza tributaria, trabalhista e civel, ermotlo riscos
de perda que a administracdo, com base na avaligsc@eus consultores juridicos, classificou conssel, no
montante estimado a seguir, ndo sendo, portamfoernela provisao na data.

31de margco de 31 de dezembro de

201C 2009

Processos cive 32.42¢ 31.91¢
Processos trabalhis 247.03¢ 231.25°
Processos tributari 877.00¢ 690.77(
1.156.47. 953.94:
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@)

(b)

12

TAM S.A.
Demonstra¢des do valor adicionado

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@1de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Capital social e reservas
Capital autorizado

O capital social autorizado em 31 de mar¢o de Z0d6 R$ 1.200.000 (31.12.2009 — R$ 1.200.000), ubmser
aumentado com a emissdo de agbes ordindrias oergmefais, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracao.

Capital subscrito

Em 31 de margo de 2010 é representado por 15068%Bddes escriturais (31.12.2009 — 150.585.14rgdcse
50.195.049 (31.12.2009 — 50.195.049) ordinaria®@3P0.098 (31.12.2009 — 100.390.098) preferencldiés
AGE realizada em 19 de setembro de 2008 foi apeeadonversdo de 9.596.906 acdes ordinarias ens acle
preferéncias.

As acdes ordindrias conferem ao seu titular otdigeum voto nas deliberagfes das assembléias gerai

As acbes preferenciais ndo tém direito a voto, texc@ que se refere a determinadas matérias, etoqaan
Companhia estiver listada no Nivel 2 da BOVESPAgdte porém, prioridade na distribuicdo de dividendmo
reembolso de capital, sem prémio, no caso de kgdiod da Companhia, além do direito de participar, e
igualdade de condi¢cdes com as ag¢fes ordinariastmdouicdo de quaisquer beneficios a acionistas.

De acordo com o Contrato de Adeséo assinado co@\&EBPA, a Companhia cumpriu o requisito de que 25%
de suas acgdes estejam disponiveis para negociaciioercado. Desde agosto de 2007, este percentdal €
53,85% (n&o auditado).

Reserva de reavaliagéo

A reserva de reavaliagdo representa o montantegpelco valor contabil (valor reavaliado) de deteados itens
do imobilizado (equipamentos de voo) supera seto ¢ustorico. Ver nota 12.

Imposto de renda e

Reserva de reavaliacéo contribuigao social Reserva de reavaliacéo,
bruta diferidos liguida de impostos
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 176.933 (60.428) 116.504
Reavaliagcao — no patriménio
Depreciagao (4.626) 1.572 (3.052)
Trimestre findo em 31 de margo de 2010 172.307 (58.856) 113.452
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(ii)

TAM S.A.

Demonstra¢des do valor adicionado
Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@1de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Outras reservas

Agio na subscricéo de acdes

Reserva legal

Ac¢Bes em tesouraria (i)

Ajustes acumulados de converséo

Opcdes de compra de acdes

Transferéncia de acionistas néo controladoresrtagbéblica da Multiplus (ii)

Acdes em tesouraria

31 de marco de 31 de dezembro

2010 de 2009

74.946 74.946

49.134 49.134

(7.116) (11.370)

(13.058) (16.796)

43.867 35.669
489.115

636.888 131.583

O movimento das a¢8es em tesouraria durante odoedi@presentado a seguir.

Quantidade de acdes R$ mil Preco médio em R$
Em 31 de dezembro de 2009 402.311 11.370 28,26
Alienagdo de acdes (150.490) (4.254) 28,26
Em 31 de marco de 2010 251.821 7.116 28,26

As acdes alienadas referem-se ao plano de remaéiogi@executivos aprovado em AGE de 16 de maio @&. 20

O valor de mercado das acdes, com base na dateceganento na Bolsa de valores de Sdo Paulojndestre
findo em 31 de marco de 2010, é de R$ 30,40 par g#12.2009 — R$ 38,21), para as acdes prefaisnci

Transferéncia de acionistas nao controlaates

Refere-se ao efeito da transferéncia dos acienis® controladores pela alienacido de 26,83% ditatala

Multiplus S.A. Conforme determinado pelo IAS 27Bemonstracdes Financeiras Consolidadas e Separadas

mudancgas na participacéo societaria da Companhigubsidiaria que ndo resultaram em perda de censém
reconhecidas como transacéo de capital, diretanoguagrimonio liquido da Companhia.
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TAM S.A.
Demonstra¢des do valor adicionado

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@1de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

14 Receita

Individualmente, nenhum dos clientes da TAM reprsenais de 10% de suas receitas em 2010. A Corigpanh
possui informacgdo de segmentacédo de receita bouti#pp de servigo prestado e por regido, confaatyaxo:

(@) Por tipo de servigo prestado
31 de margo d 31 de margo di
2010 % 2009 % _ Variagdo %
Receita doméstica
Regular — Passageiro 1.366.838 505 1.381.308 50,9 (1,0)
Fretamento — Passageiro 29.931 1,1 61.171 2,3 (51,1)
Carga 115.544 43 97.908 3,6 18,0
1.512.313 558 1.540.387 56,8 (1,8)
Receita internacional
Regular — Passageiro 814.673 30,1 795.149 29,3 25
Fretamento — Passageiro 1.084 0,1 1.711 0,1 (36,7)
Carga 140.415 51 110.481 4,1 27,1
956.172 353 907.341 33,5 5,4
QOutras receitas operacionais
Parcerias com Programa Fidelidade 134.992 5,C 184.913 6,8 (27,0)
Agenciamento de viagens e turismo 14.285 0,t 14.728 0,5 (3,0)
Outros (inclui bilhetes vencidos) 90.846 34 64.179 2,4 41,6
240.123 8,¢ 263.820 9,7 (9,0
Receita 2.708.608 100,( 2.711.548 100,0
Impostos e outras dedugbes (104.764) (93.788)
Receita 2.603.844 2.617.760
(b) Por localidade geografica dos destinos praticad pela Companhia
31 de margo d 31 de margo de
201( % 2009 %  Variacdo %
Brasil 2.326.695 85,9 1.804.206 66 29,0
Europa 159.80¢ 5,9 407.060 15,C (60,7)
América do Norte 154.39: 57 247.935 9,1 (37,7)
América do Sul (excluindo Brasil) 6741 25 252.347 9,2 (73,2)
Total 2.708.6@ 100,0 2.711.548 100,0
Impostos e outras dedugbes (104.764) (93.788)
Receita total 2.603.84 2.617.760
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TAM S.A.

Demonstra¢des do valor adicionado

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@1de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Sazonalidade

A tabela abaixo apresenta nossa receita liquidprineeiro trimestre de 2010 e 2009 como um percémtaa
receita liquida anual de 31 de dezembro de 2009.

% da receita liguida em 2009
31 de marco de 2010 31 de marco de 20C

Primeiro trimestre 26,7 26,8

Custos e despesas operacionais por natureza

31 de marco de 2010

Honorarios
Custo dos Gerais e dos
servigos Com administra adminis-
prestados vendas tivas tradores Total %
Pessoal 444.876 44.996 39.912 2.124 531.908 21,2
Combustivel 794.812 794.812 31,7
Depreciagdo e amortizagédo 138.046 516 22.055 160.617 6,4
Manutencéo e reparos (exceto pessoal) 155.290 155.290 6.2
Seguro de aeronaves 13.018 13.018 0,5
Tarifas de decolagem, pouso e
navegacao 146.326 146.326 5,8
Arrendamento de aeronaves, motores e
equipamentc 114.149 2.127 3.331 119.607 4,8
Servicos de terceiros 37.340 62.096 94.652 194.088 7,7
Vendas e marketing 214.500 214.500 8,6
Outras 87.142 31.518 58.761 177.421 7,1
1.930.999 355.753 218.711 2.124 2.507.587 100,0
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TAM S.A.
Demonstra¢des do valor adicionado

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@1de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

31 de marco de 2009

Honorérios
Custo dos Gerais e dos
Servigos Com administra adminis-
prestados vendas tivas tradores Total %
Pessoal 426.058 48.943 36.023 10.353 521.377 21,0
Combustivel 695.106 695.106 28,0
Depreciagdo e amortizagédo 156.284 282 14.948 171.514 6,9
Manutencéo e reparos (exceto pessoal) 210.329 210.329 8,5
Seguro de aeronaves 15.904 15.904 0,6
Tarifas de decolagem, pouso e
navegacao 145.615 145.615 5,9
Arrendamento de aeronaves, motores e
equipamentc 165.776 2.457 4772 173.005 7,0
Servicos de terceiros 43.582 64.193 95.613 203.388 8,2
Vendas e marketing 157.617 157.617 6,3
Outras 124.808 15.552 51.986 192.346 7,7
1.983.462 289.044 203.342 10.353 2.486.201 100,0

Resultado financeiro

Trimestres findos em
31 de margo de 31 de margo de

2010 2009
Receitas financeiras

Receitas de juros sobre aplicagBes financeiras 30.029 25.850
Varia¢Bes cambiais 480.205 229.525
Outras 6.054 6.447
516.288 261.822

Despesas financeiras
Variagdes cambiais (564.618) (166.382)
Juros passivos liquido de juros captalizados (i) (104.094) (117.400)
Outras (10.583) (7.000)
(679.295) (290.782)
Resultado financeiro (163.007) (28.960)

(i) Os juros capitalizados representam, em 31 degconde 2010, 7% do total da despesa de jurosvpassi
(31.03.2009 - 2%).

A variacdo cambial sobre o arrendamento mercanghteiro reconhecida no resultado no trimestreofiam 31

de marco de 2010 totalizou uma despesa liquidabd2sR77 (31.03.2009 receita liquida - R$ 15.434 )despesa
de juros referente a esse arrendamento reconhacideesultado no mesmo periodo totalizou R$ 9.570
(31.03.2009 — R$ 11.013).
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TAM S.A.

Demonstra¢des do valor adicionado

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@1de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

17 Imposto de renda e contribuicio social

(@) Composicao da despesa (crédito tributario) com immto de renda e contribuicéo social

Trimestres findos em

31 de margo de 31 de margo de

2010 2009

Imposto corrente (955) (1.232
Imposto diferido 21.78: (12.679
20.82¢ (13.909

O imposto de renda e contribuicdo social apuradweso lucro da TAM, antes da tributagcéo, diferevdtor
tedrico que resultaria usando-se a média pondetadaliquota de imposto aplicavel ao lucro das aded
consolidadas, como segue:

(b) Reconciliacdo da despesa (crédito tributario) do iposto de renda e da contribui¢éo social

Trimestres findos em

31 de marco de 2010 31 de marco de 2009
Lucro/(prejuizo) antes do imposto de renda e dé&iboigéo social (77.144) 40.251
Aliguotas nominais - % 34% 34%
Impostos calculados as aliquotas nominais 26.228 (13.685)
Efeitos fiscais sobre (adi¢bes) exclusdes permaaent
Despesas indedutiveis: (5.752) (1.342)
Depreciacdo de motores e iméveis (374) 12.364
Débitos tributarios néo constituidos sobre resafad
de controladas no exterior (8.544)
Créditos tributarios nao constituidos sobre pregifiscais
e base negativa da contribui¢éo social (231) 339
Créditos tributarios sobre juros sobre o capitappo 8.499
Remuneracédo baseada em agdes (2.787) (1.251)
Outras 3.789 (10.331)
(5.432) (221)
Crédito tributario (despesa) de imposto de renda e
contribuigao social 20.828 (13.906)
Corrente (955) (1.232)
Diferido 21.783 (12.674)

Os anos-base de 2005 a 2009 estéo sujeitos a @aaseautoridades tributarias brasileiras.
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18 Resultado por acdo
Considerando que as acdes ordindrias e preferemciaferem direitos iguais com respeito a dividenghota 19),

€ apresentada uma s6 medida do resultado por ag@obase na quantidade total de ag¢des ordinarias e
preferenciais. As acdes ordindrias e preferens@osconsideradas duas classes diferentes de addesias.

(a) Béasico
O resultado béasico por acdo é calculado dividirelo-$ucro atribuido aos acionistas da Companhia peidia
ponderada da quantidade de ac¢des emitidaano, excluindo-se as a¢des compradas pela Cbmpamantidas

em tesouraria.

Trimestres findos em

31 de margo de 31 de margo de

2010 2009

Lucro (prejuizo) apropriado aos acionistas da Carnjga (58.102) 25.71¢
Média ponderada da quantidade de agdes emitidas 150.58! 150.58!
Ac¢Oes em tesouraria (269) (402
Média ponderada da quantidade de a¢des em ciroculaca 130.36 150.18:
Lucro (prejuizo) basico por agao (reais por a¢éo) (0,39) 0,7

(b) Diluido
O resultado por acéo diluido é calculado ajusta®la-média ponderada da quantidade de agGes cadiean
circulagdo supondo a conversdo de todas as agfm@is que provocariam diluicdo. A Companhia tgranas

uma categoria de a¢des potenciais que provocaitlaigad: as op¢des de compra de agdes.

Trimestresfindos em

31 de marco de 31 de margo de

2010 2009

Lucro (prejuizo) apropriado aos acionistas da Carnjaa (58.102) 25.71¢
Média ponderada da quantidade de agdes em circulaca 150.36 150.183
Ajustes por opgOes de compra de acdes 1.7
Média ponderada da quantidade de agdes para célellero por agdo diluido 15081 151.88:
Lucro (prejuizo) diluido por agéo (reais por agao) (0,39) 0,7
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Demonstra¢des do valor adicionado

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@1de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Caixa gerado pelas operagoes

Trimestres findos em

31 de margo de

31 de margo de 2009
2010 (Reapresentado)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio apds impodéorenda e contribuicéo social (56.316) 26.34¢
Ajustes do resultado
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (21.783) 12.67-
Depreciagao e amortizagao 160.617 171.51-
Resultado na alienagao do imobilizado (ver abaixo) 1.558 (22.699
Receita diferida (59.942) 23.23!
(Ganhos)/perdas de valor justo de instrumentaséieiros derivativos (70.167) (226.347
Juros e variagBes cambiais sobre ativos e passivos 260.56t 22.82:
Qutras provisfes 22.34¢ 14.11(
Provisdes para contingéncias 28.35¢ 30.31%
Plano de remuneracéo baseado em agdes
Variagdes do capital circulante (excluindo-se edte$ de aquisicao e diferengas cambiais na
consolidac&o)
Ativos financeiros (368.960) 655.91¢
Estoques 12.54¢ (24.026
Ativo disponivel para venda 9.70:
Proviséo para contingéncias e obrigag6estéitas em discussao judicial (3.573) (10.305
Contas a receber de clientes e outros regisbiv (263.492) (171.174
Tributos a recuperar (17.785) (13.915
Despesas do exercicio seguinte 13.42% 3.38%
Pré pagamento de manutencéo 8.622 (21.336
Fornecedores (82.226) (81.221
Salarios e encargos sociais 36.51¢ 4.44¢
Impostos e tarifas a recolher 11.618 (6.546
Outros ativos 37.64. 14.10(
Outros passivos 57.677 (4.574
Caixa gerado pelas operacdes (292.749) 406.31!

Na demonstragéo dos fluxos de caixa, a receiteepiente da venda de imobilizado compreende:

31 de margo de 2010 31 de marco de 2009

Valor patrimonial 7.874 6.56:
Lucro (prejuizo) na alienagdo de imobilizado (1.558) 22.69¢
Receita da alienagao de imobilizado 6.316 29.26:

Transag¢des ndo monetérias

As principais transa¢des nao monetarias referemaspiisicdes de equipamentos de voo mediante amamdos

financeiros mencionada na Nota 7.

Durante o periodo, a Companhia e suas controladgsiraam ativo imobilizado com um custo total de

R$ 309.523, dos quais R$ 257.661 por meio de aaraadto financeiro.
Compromissos e contingéncias

Compromissos por arrendamentos operacionais

A TLA possui obrigagcBes decorrentes da contratag@ooperacdes de arrendamento de aeronaves sob a
modalidade operacional simples. Os valores correfgrges aos compromissos dos equipamentos arrendado
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Demonstra¢des do valor adicionado
Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@1de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

estéo refletidos no balanco patrimonial. A TAM po®5 aeronaves na modalidade de arrendamentociqesh
simples (31.12.2009 — 66 aeronaves). Os contratogptazo médio de 125 meses e sdo atualizados asennia
variacdo da cotacao do dolar norte-americano, eidmsdalLIBOR O custo dos contratos de arrendamento das
aeronaves, reconhecidos no resultado consolidaalorulrica “Custo dos servigos prestados”, totalizoo
trimestre findo em 31 de marc¢o de 2010, R$ 114(3393.2009 — R$ 165.776) equivalentes a aproximadée
US$ 64.121 mil (31.03.2009 — US$ 93.080 mil).

Para a maioria das operagdes foram oferecidasscdeafianca ou depdsitos como garantia de emisado d
Companhia.

Adicionalmente, de forma a atender o cronogramaat@mmentos previsto em contrato, foram oferecid#asn
promissdrias com aval da Companhia que totalizavantrimestre findo em 31 de mar¢co de 2010, R$58.6
(31.12.2009 — R$ 44.540).

Os desembolsos futuros assumidos em decorréndaglesntratos sdo demonstrados como segue:

Pagamentos mensais com

vencimento final em 31.03.2010 31.12.2009
Em moeda estrangeira -US$

Aeronaves 2017 1.341.297 1.478.308
Motores 2014 32.056 34.678
Total 1.373.353 1.512.986

Os vencimentos tém a seguinte distribuicdo por ano:
Ano 31.03.2010 31.12.2009
Menos de um ano 364.953 364.915
Mais de um e menos de cinco anos 943.824 840.993
Mais de cinco anos 64.576 307.078
1.373.353 1.512.986

Compromissos por futuros arrendamentos de aeraves
Airbus

Em 2005, a controlada TLA assinou aditivo contrigjurato a Airbus para o pedido firme de 20 aerosaiebus
A320, restando nove a serem entregues até 2010ppod0 para mais 20 da mesma familia (inclui A2320 e
A321). Em 2006, a controlada finalizou o contratwgpaquisicdo de mais 37 aeronaves Airbus (31 aeesn
narrow bodyfamilia A320 e 6 aeronaves A330) com a op¢do de dez, para entregas até 2012.

Em 28 de junho de 2007, a controlada assinou Merdorale Entendimento para a aquisicdo de 22 Airbus
A350XWB, modelos 800 e 900 para serem entregues 2613 e 2018.

Adicionalmente, a controlada confirmou o exerctéoquatro opc¢des de Airbus A330, dois para eneeg2010
e os demais em 2011, referente ao contrato do dm&006. A controlada confirmou ainda as vintedeggque
haviam sido transferidas de 2005 para 2006 e quecebimentos estdo previstos para até o finaDdd.2

(i) Boeing
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Em 2006, a Companhia contratou o pedido de 4 Bogntg300ER com opg¢des para mais 4 aeronaves, & qua
foram convertidas para pedidos firmes em 2007. @oracebimento das 4 aeronaves em 2008, a Companhia
firmou mais um pedido para outras duas aeronapessando a ter seis pedidos firmes contratadosaddaeing

para este tipo de aeronave, quatro a serem entregu012 e duas a serem entregues em 2013.

(c) Seguro

A TAM mantém o seguro adequado aos riscos esperaaias cobrir todas as responsabilidades geradas pel
acidente em 17 de julho de 2007, com uma aeronabeA320, considerando os acordos ja feitos @epagm

as familias das vitimas pela companhia de sed\tédba data de 31 de marco de 2010, 192 (31.12.20@2)
pagamentos foram efetuados as familias das vitimagros estdo sob negociacdo com a empresa de skgu
Companhia. A geréncia compreende que a cobert@guada do seguro € cobrir todos 0s custos relatisna
Companhia acredita que ndo incorrera despesa®mdiigiou inesperadas fora do espaco do acordaydeosgue
seria responsabilidade direta de TAM.

(d) Passivos contingentes

As contingéncias que provavelmente exigirdo um ipag@o por parte da TAM estdo provisionadas e séo
descritas na nota 10.

(e) Ativos contingente
(i) ICMS

Em 17 de dezembro de 2001, em virtude de decis#ferjgta pelo Superior Tribunal Federal - STF, daixie
incidir ICMS sobre a receita decorrente de servid@dransporte aéreo nacional e internacional deggeiros,
bem como sobre a receita de servigos de transpémt® de cargas internacionais.

Consequiéncia a essa decisdo, permanece sendoidacuéributacdo do ICMS sobre a receita de sesvip
transporte aéreo de cargas nacionais. A provisddigaapela Companhia totaliza, em 31 de marco d,20
R$ 7.717 (31.12.2009 — R$ 4.772), apresentada lmécau“Impostos e tarifas a recolher”. As obrigag@®m
vencimentos em prazo superior a um ano, decorrelitggmrcelamento aprovado, totalizam em 31 de ma&co
2010, R$ 50 (31.12.2009 — R$ 60) classificadosubgca “Outros passivos”.

No periodo de maio de 1989 a maio de 1994, foratuafios recolhimentos de ICMS considerados inde\édo
virtude de inconstitucionalidade da lei que os iexié\ TLA optou por ajuizar, nos diferentes estadasPais,
acOes de repeticdo de indébito objetivando recupardotalidade dos valores pagos indevidamente. A
administragdo da TLA somente reconhecera os ceiéitwolvidos, estimados em aproximadamente R$ 65.00
(ndo auditado), e eventual atualizagdo, no momemigue a recuperacao financeira desse direitaifgaga em
Gltima instancia pelos tribunais.

(i) Indenizacao por danos relativos a congelamenttde precos

A TLA impetrou acgdo judicial contra a Unido, pleitelo indenizacdo pela quebra do equilibrio econdmic
financeiro de seu contrato de concessdo de traespéreo, por insuficiéncia tarifaria. O deseqtiditbbjeto
desta causa ocorreu no periodo de janeiro de 19%8embro de 1993, pela manuten¢cdo da operacdcasom
tarifas entéo fixadas pelo Governo Federal. Enl dbril998, a acéo foi julgada procedente pelaghusigderal,
tendo o montante da indenizagéo sido determinadR®1245.000 (ndo auditado), com base em célculo peir
perito judicial. Este montante esta sujeito a jutesmora desde setembro de 1993, e a atualizacAetémia a
partir de novembro de 1994. A 12 Turma do SupeFidsunal de Justica deu provimento ao recurso éalpec
interposto pela TLA, para determinar que o TribuRafional Federal analise o mérito do recurso @dagfo
sem a necessidade de intervengdo do Ministériadaubl
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A administragdo ndo procedeu a nenhum registrodbdndestes créditos, o que somente serd feitodguan
referido direito for julgado em Ultima instancia.

(iii) Adicional de tarifas aeroportuario — ATAERO

Em 2001, a TLA interp6s uma acéo ordinaria com geedie tutela antecipada na qual se discute a diegldida
cobranca do adicional de tarifas aeroportuérias,igcide a aliquota de 50% sobre o valor das taran 31 de
marco de 2010, o valor objeto da discussao totaizgroximadamente R$ 810.544 (31.12.2009 — R{328y.
néo auditado, ndo reconhecido contabilmente.

TransagBes com partes relacionadas

O grupo é controlado pela TAM - Empreendimentosagi¢tpacbes S.A. (empresa constituida no Bradd),
propriedade da familia Amarajue detém89,26% das acgGes ordinarias e 24,67% das acOexrereifiis da
Companhia. As demais agOes estéo dispersas noduerca

Foram realizadas as transac¢fes de compra e vermmsl@ servicos conforme segue:
Venda e compra de bens e servigos

Durante o trimestre findo em 31 de marco de 20I0,Aarecebeu da Taxi Aéreo Marilia S.A. (“TAM Mak),
a titulo de reembolso pela utilizagdo de sua estyem especial relacionadas as areas de imponrtaggCursos
humanos, R$ 6 (31.03.2009 — R$ 14), registradcéditor na rubrica “Custos dos servi¢cos prestadosTAM
Marilia possui acionistas indiretos comuns a TAM.

Em 11 de maio de 2007, a TLA e a TAM Marilia assana acordo de utilizacdo compartilhada de um hangar
localizado junto ao aeroporto de Congonhas, petmge de 10 (dez) anos. A TLA pagou a TAM Marilia a
guantia de R$ 15.500, pela qual podera utilizainatalagbes e a infra-estrutura do hangar com etigbj de
explorar as atividades do seu antigo terminal dgasa O preco foi estabelecido com base em lauéos d
avaliagbes realizados por empresas independergfistindo o prémio pela obtencdo econbmica que tal
localizacéo revertera a TLA em sua atividade dgasarO montante da amortizagao registrada em &iadgo de
2010 é de R$ 387 (31.03.2009 — R$ 387).

A Companhia e suas controladas assinaram, em ndar@®05, contrato adquirindo o direito de uso dacma
“TAM” junto & TAM Milor Taxi Aéreo, RepresentacBellarcas e Patentes S.A. (“TAM Milor”). Esse contrat
possui prazo de vigéncia idéntico ao da atual gw@zede transporte aéreo regular de passageifdsida prevé
uma remuneragio mensal, corrigida anualmente pelod Geral de Precos — Mercado (“IGP-M”), quelizta
durante o trimestre findo em 31 de marco de 20M4.R22 (31.03.2009 — R$ 4.036), registrado naicabr
“Despesas administrativas”.
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Informacdes por segmento

A partir de 1 de Janeiro de 2010 e como resultal@réh¢cdo da Multiplus com uma estrutura de relatér
separada da TAM a estrutura de report da TAM fuista e, a partir desta data a TAM tem dois segosent
operacionais a serem reportados: Aeroviario erBirog Fidelidade (“Multiplus”).

Total
reportado -
Programa Segmento
Fidelidade da
Aeroviario (Multiplus) informacéo Eliminacées Consolidado
Total do ativo em 31 de marco de 2010 16.270.679 873.218 17.143.897 (4.011.244) 13.132.653

Trimestre findo em 31 de marco de 2010

Total
Programa reportado -
Fidelidade Segmento da

Aeroviario (Multiplus) informagao Eliminac6es Consolidado
Receita 2.647.692 40.787 2.688.479 (84.635) 2.603.844
Despesas operacionais (2.660.838) (29.844) (2.690.682) 183.095 (2.507.587)
Lucro operacional antes das varia¢des do valor just
de derivativos de combustivel e reavaliagdo de aeraves (13.146) 10.943 (2.203) 98.460 96.257
Variagdes do valor justo de derivativos de combasti (10.394) (10.394)
Ganhos (perdas) na reavaliagdo de aeronaves reohiaa
demonstragédo do resultado
Lucro/(prejuizo) operacional (13.146) 10.943 (2.203) 88.066 85.863
Receitas financeiras 515.930 358 516.288 516.288
Despesas financeiras (689.657) (33) (689.690) 10.395 (679.295)
Lucro/(prejuizo) antes do imposto de renda e da (77.144)

(186.873) 11.268 (175.605) 98.461
contribuicéo social
31.230 (3.788) 27.442 (6.614) 20.828

Imposto de renda e contribuigdo social
Lucro/(prejuizo) do exercicio (todas operacdes
continuadas) (155.643) 7.480 (148.163) 91.847 (56.316)
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Reconciliacdo entre o patrimdnio liquido e o redtado da Controladora e Consolidado

Como indicado na Nota 2, a Controladora tambémapeep divulga informag@es financeiras interinagcterdo

com as préaticas contabeis adotadas no Brasil eligeegem das praticas contébeis internacionaisedatdo a

reavaliagdo de ativos. A tabela abaixo demonstez@nciliagdo do patrimdnio liquido e do resultadoperiodo

findo em 31 de margo de 2010 da Companhia e dootidado, considerando a divergéncia de praticaaaldot
relacionada a reavaliacdo de ativos e ajuste deotidacdo relacionado a participacdo dos acionistas

controladores.

Patrimdnio Resultado do

liquido periodo

Saldos em 31 de marco de 2010 — controladora BRGAAP 1.723.369 (70.934)
Reavaliacdo de equipamento de voo (700.450) 19.447
Impostos e contribui¢Bes diferidos sobre o ajusitaa (82.333) (6.615)
Total dos ajustes (782.783) 12.832
Participacéo doa acionistas néo controladores 185.339 1.786
Saldos em 31 de margo de 2010 — consolidado IFRS 1.125.925 (56.316)
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