
Junta Ordinaria de 

Accionistas

Ramiro Alfonsín

Vicepresidente Finanzas 25/04/2019



2

Competitividad en costos

Disciplina de inversiones

Fortalecimiento del balance : Menor nivel de 

endeudamiento y liquidez saludable

Cumplimiento de los objetivos del plan de transformación
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Fuente: Bloomberg y EEFF 4Q18

$65 $85

+29.7%

Contexto macroeconómico desafiante, en particular por

el costo del combustible

Promedio 

año
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US$ Barril

2.319 

2.983 

2017 2018

Costo de combustible (US$ millones)

+US$664 mm



Resultado operacional en línea con año anterior, y 

utilidad neta un 17% mayor

Fuente: EEFF 4Q18

(US$ Millones)

Ingresos Operacionales

Costos Operacionales

Resultado Operacional
Margen Operacional

Utilidad Neta

10.368 10.164 +2,0%

-9.663
2.983

6.680

-9.449
2.319

7.130

+2,3%
+28,6%

-6,3%

705 715 -1,3%
6,8% 7,0% -0,2pp

182 155 +17,1%

2018 2017 Variación
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Ex-fuel

Fuel



Dividendo 2018

Se propone a esta Junta la distribución de un dividendo equivalente

en pesos chilenos de US$ 54.580.443,06

Monto corresponde al 30% de las utilidades del año 2018, las que

alcanzaron US$ 181,9 millones

Fecha de pago

Monto total

dividendo

(US$)

Número de acciones
Dividendo por acción

(US$)

16 de mayo 2019 54.580.443,06 606.407.693 0,090006185096

5



5,2

4,7
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Evolución CASK Ex-Fuel (centavos US$)

11,1 11,7WB

NB
10,1 10,8

+7%

Utilización (Horas/Día)

140

133

2017 2018

FTE/AC (#)

-5%
+5%

2017 2018

Competitividad en costos, clave para la sostenibilidad 

y crecimiento en la región

2017 2018

-11%

FTE: Full time employees
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1.197 

708 

1.118 

2018 2019 2020 2021

507 

1.371 1.344 

2.337 

2018 2019 2020 2021

7Fuente: Resultados 4Q18

1 Basado en la enmienda firmada el 28 de diciembre 2018

Plan actual1

Plan Agosto 2018

(Millones de US$)

Reducción
de

US$2,2bn

Reducción de compromisos de flota
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Transformando la experiencia a bordo
Adquisición de la participación minoritaria en 

Multiplus

- US$400 millones de inversión en nuevas cabinas 

(2019 y 2020)

- Comodidad, segmentación y eficiencia 

- Oferta pública por 27% concluida

- Integración de Multiplus en LATAM Brasil 

durante el 2019

Foco de inversiones en los pasajeros



1.486 1.614
1.404

325
450

600

1.811

2.064 2.004

19,0% 20,3%
19,3%

Dic 16 Dic 17 Dic 18

RCF (US$ MM) Caja (US$ MM) Nivel liquidez

8.605
7.892

7.262

5,3x

4,5x
4,3x

Dic 16 Dic 17 Dic 18

Deuda Bruta (US$ MM) Deuda Neta Ajustada / EBITDAR
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Fortalecimiento de la estructura de capital, con el

desapalancamiento como una de nuestras prioridades

Deuda y nivel de endeudamiento1 Liquidez

1 Ajustado por la capitalización de arriendos operacionales (7x costo anual)
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Latinoamérica es una de las regiones que más crecerá en 

los próximos 20 años

Crecimiento RPKs 2018E – 2037E

6,2% 6,0% 5,9% 5,7% 5,2%

3,8%
3,1%

Latinoamérica 2018 Africa Latinoamérica Asia Pacífico Medio Oriente Europa Norteamérica

Promedio mundial
4,7 %

Fuente: Boeing market outlook



Participación de mercado (RPKs) : Dic 2018 (JAC Chile, ANAC Brasil, Aeronáutica Civil Colombia)

Participación de mercado (Pasajeros): Dic 2018 (EANA Argentina, Ministerio de Transporte de Perú)     |    Participación de mercado (ASK) Dic 2018 (Diio.net para Ecuador)

AIRLINES PERU

64%

AIRLINES ARGENTINA

18%
AIRLINES CHILE

64%

AIRLINES COLOMBIA

22%
AIRLINES BRAZIL

31%

AIRLINES ECUADOR

31%
11

GRU

SCL

LIM

1er 2do

+1,7mm 
pasajeros 

adicionales 
en 2018

1er 3er2do

Grupo LATAM continúa fortaleciendo su red de 

conexiones 



Reconocidos mundialmente por nuestra excelencia operacional, 

cuidado del cliente y compromiso con el medio ambiente

12

Aerolínea más puntual en la categoría “Mega Airlines”
Primer lugar en la categoría “Mejor aerolínea de

Sudamérica” por 5to año consecutivo

Líder de las Américas en la categoría “World” del índice 

de sostenibilidad Dow Jones por 5to año consecutivo

Única aerolínea de Sudamérica nombrada “Five Star

Global Airline” por experiencia de viaje



411 410 444 462

131 Excluye arriendo de corto plazo de 2 Boeing 777-200 con Boeing Capital a Diciembre 2018

Foco en desempeño 
operacional

Transformación 
reflejada en mejores 

resultados

Disciplina financiera

 Margen EBIT (%)

 Flujo de caja después de 
inversiones (millones de US$)

 Deuda total (en miles de 
millones de US$)

+170 bps

-1.8 bn

1

2

3

+1,183 mm

Nivel de 
endeudamiento (x)

5,8 x 4,3 x

 ASK/Flota operacional
(millones de ASK/avión) +13 %

 Utilidad neta (millones de US$)
+400 mm

2015 vs.152016 2017 2018

6,8%6,0%5,1%
7,0%

69 155 182

-219

-24

549
1.379 1.159

7,3
8,6

9,1
7,9

5,3 x 4,5 x

Resultados plan de transformación para hacer frente al 

nuevo entorno competitivo en la región

1
1
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